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ûØÞÛ ÝØÞÝÑ ÚÞÑÜÝÔØ×é ÖãÖÑ ÙØÞÛ ÕÿýÜÜÔÜÝý×ÿÑ ÷ØÛÐé Þ× ÜÑÞÕ ×ÞÖâÛØöèðõ åìæ îîí
õõõõ î õõõ

ùÕÕÞÜÝÛýÝÔØ×Üé ÐÑÜÿÛÔÙÝÔØ×Ü ÑÝ ÜÙâÿÔþÿýÝÔØ×Üë ñ´Á ¸¼µ½À»ýÂ¸½¼Á ³´ ºý ¾ÀÐÁ´¼Â´ þÀ½ÿ·ÃÀ´ ÿ½ÀÀ´Á¾½¼³´¼Â Ì ºý Á¸ÂÃýÂ¸½¼ ýÃ »½»´¼Â ³´ ºý¸»¾À´ÁÁ¸½¼Ú ø½ÃÂ´µ½¸ÁØ ì½À³ ÂÀýÄý¸ºº´ ´¼ ¾´À»ý¼´¼ÿ´ ýÃ ³ÐÄ´º½¾¾´»´¼Â ³´ Á´Á ¾À½³Ã¸ÂÁÚ ì½À³ Á´ ÀÐÁ´ÀÄ´ º´ ³À½¸Â ³´ »½³¸ú´À ´¼ Â½ÃÂ Â´»¾Á º´Á Á¾Ðÿ¸úÿýÂ¸½¼ÁØ º´Á ÿ½Ãº´ÃÀÁ ´Â º´Á ¾À¸Æ ³´Á
»½³Ïº´Á ´Â ³´Á ýÀÂ¸ÿº´Á ¾ÀÐÁ´¼ÂÐÁ ´Â ³ÐÿÀ¸ÂÁ ³ý¼Á ÿ´ÂÂ´ ¾Ãþº¸ÿýÂ¸½¼Ú ô½ÃÀ ÿ½¼¼ýÒÂÀ´ º´Á Â½ÃÂ´Á ³´À¼¸ÏÀ´Á ¸¼µ½À»ýÂ¸½¼ÁØ ÿ½¼ÁÃºÂ´È Ä½ÂÀ´ ÿ½¼ÿ´ÁÁ¸½¼¼ý¸À´ ì½À³Ú áÚÞÔÙÑÖÑ×Ý ÐÔÜÙØ×ÔþÕÑ Ñ× ØÙÝÔØ×ë êý¼Á ÿ´ÂÂ´ þÀ½ÿ·ÃÀ´Ø º½ÀÁ¿ÃýÃ¼´ ÿýÀýÿÂÐÀ¸ÁÂ¸¿Ã´ ´ÁÂ ³ÐÿÀ¸Â´ ÿ½»»´ ÐÂý¼Â Ã¼´ þ½¾Â¸½¼ÿ ½Ã Ã¼ þÐ¿Ã¸¾´»´¼ÂÛ¾ýÿ¹ ½¾Â¸½¼ÿØ ´ÂÿÚØ
Á½¼ ÿ·½¸Æ ´¼¶´¼³À´Àý Ã¼ ÿ½ÓÂ ÁÃ¾¾ºÐ»´¼Âý¸À´ ¾ýÀ Àý¾¾½ÀÂ ýÃ ¾À¸Æ ³´ þýÁ´ ³Ã ÄÐ·¸ÿÃº´Ø ÁýÃµ »´¼Â¸½¼ ÿ½¼ÂÀý¸À´ ´Æ¾À´ÁÁ´Ú ÷½ÃÁ ÀÐÁ´ÀÄ´ ³´ ³¸Á¾½¼¸þ¸º¸ÂÐ ³´Á »½³Ïº´Á ´Â ÿ½»þ¸¼ý¸Á½¼Á ³´ ÿ½Ãº´ÃÀÁÚ üÑÖýÛÚÞÑë é´ÀÂý¸¼´Á ¸»ý¶´Á Á½¼Â ÿ´ºº´Á ³ýÃ¼ »½³Ïº´ ³´ ¾ÀÐÙ¾À½³ÃÿÂ¸½¼ ´ÂÛ½Ã ½¼Â ÐÂÐ ¶Ð¼ÐÀÐ´Á ¾ýÀ ½À³¸¼ýÂ´ÃÀÚ ôýÀ
ÿ½¼ÁÐ¿Ã´¼ÂØ º´ ³´Á¸¶¼Ûº´Á ÿýÀýÿÂÐÀ¸ÁÂ¸¿Ã´Á ³´ ºý Ä´ÀÁ¸½¼ ú¼ýº´ ³Ã ÄÐ·¸ÿÃº´ ¾´ÃÄ´¼Â ³¸µµÐÀ´À ´¼ ¾ºÃÁ¸´ÃÀÁ ¾½¸¼ÂÁÚ ë¼ ½ÃÂÀ´Ø ÿ´ÀÂý¸¼´Á ³´Á ÿýÀýÿÂÐÀ¸ÁÂ¸¿Ã´Á ¾ÀÐÁ´¼ÂÐ´Á ÁÃÀ º´Á ÄÐ·¸ÿÃº´Á ¾´ÃÄ´¼Â ÑÂÀ´ ³¸Á¾½¼¸þº´Á ´¼ ½¾Â¸½¼ Ã¼¸¿Ã´»´¼ÂÚ üÑÖýÛÚÞÑë é´ÂÂ´ þÀ½ÿ·ÃÀ´ ÿ½¼Â¸´¼Â ³´Á ýÿÿ´ÁÁ½¸À´Á ì½À³ ½À¸¶¸¼ýÃÆ ý¸¼Á¸ ¿ÃýÃ¼´ ÁÐÀ¸´ ³´
¾À½³Ã¸ÂÁ ³´ ¼½Á µ½ÃÀ¼¸ÁÁ´ÃÀÁ Á½¸¶¼´ÃÁ´»´¼Â ÁÐº´ÿÂ¸½¼¼ÐÁØ ¾ÀÐÁ´¼ÂÐÁ Á½ÃÁ º´ÃÀÁ ¾À½¾À´Á »ýÀ¿Ã´ÁÚ ñ´ »½¼Âý¶´ ³ýýÿÿ´ÁÁ½¸À´Á ¾´ÃÂ ýÄ½¸À Ã¼ ¸»¾ýÿÂ ÁÃÀ ºý ÿ½¼Á½»»ýÂ¸½¼ ³´ ÿýÀþÃÀý¼Â ³´ Ä½ÂÀ´ ÄÐ·¸ÿÃº´Ú ÿø½ÃÁ º´Á ¾À½³Ã¸ÂÁ ³´ ºý »ýÀ¿Ã´ ³´ ºýÃ¼ ³´ ¼½Á µ½ÃÀ¼¸ÁÁ´ÃÀÁ Á½¼Â Á½Ã»¸Á ýÃÆ ÿ½¼³¸Â¸½¼Á ³´ ¶ýÀý¼Â¸´ ³Ðú¼¸´Á ¾ýÀ º´Á
µ½ÃÀ¼¸ÁÁ´ÃÀÁØ ´Â ¼´ Á½¼Â ¾ýÁ ³´ ºý À´Á¾½¼Áýþ¸º¸ÂÐ ³´ ì½À³Ú ø½ÃÁ À´¼Á´¸¶¼´»´¼ÂÁ ³¸Á¾½¼¸þº´Á ýÃ¾ÀÏÁ ³´ Ä½ÂÀ´ ÿ½¼ÿ´ÁÁ¸½¼¼ý¸À´ ì½À³Ú üÑÖýÛÚÞÑë ñý »ýÀ¿Ã´ èºÃ´Â½½Â·Ê ý¸¼Á¸ ¿Ã´ Á´Á º½¶½Á ý¾¾ýÀÂ¸´¼¼´¼Â Ì èºÃ´Â½½Â· ÷ïí ï¼ÿÚØ ´Â º´ÃÀ ÃÁý¶´ ¾ýÀ ºý Á½ÿ¸ÐÂÐ ì½À³ ò½Â½À é½»¾ý¼Ç ´ÁÂ ´µµ´ÿÂÃÐ Á½ÃÁ º¸ÿ´¼ÿ´Ú ñý »ýÀ¿Ã´ ´Â º´Á º½¶½Á
¸ô½³ Á½¼Â ºý ¾À½¾À¸ÐÂÐ ³´ ç¾¾º´ ï¼ÿÚ ñ´Á ýÃÂÀ´Á »ýÀ¿Ã´Á ÿ½»»´Àÿ¸ýº´Á ´Â ¼½»Á ³´ »ýÀ¿Ã´ ÿ¸ÂÐÁ ý¾¾ýÀÂ¸´¼¼´¼Â Ì º´ÃÀÁ ¾À½¾À¸ÐÂý¸À´Á À´Á¾´ÿÂ¸µÁÚ üÑÖýÛÚÞÑë ÿ´ÀÂý¸¼´Á µ½¼ÿÂ¸½¼Á ³´ ÁÐÿÃÀ¸ÂÐ ´Â ³ÕýÁÁ¸ÁÂý¼ÿ´ ýÃ ÿ½¼³ÃÿÂ´ÃÀ ³ÐÿÀ¸Â´Á ³ý¼Á ÿ´ÂÂ´ þÀ½ÿ·ÃÀ´ Á½¼Â ýÿÂ¸ÄÐ´Á ¾ýÀ ÿý¾Â´ÃÀÁ ´Â º´ÃÀ ¾´Àµ½À»ý¼ÿ´ ¾´ÃÂ ÑÂÀ´ ¸¼ûÃ´¼ÿÐ´ ¾ýÀ
ÿ´ÀÂý¸¼´Á ÿ½¼³¸Â¸½¼Á »ÐÂÐ½À½º½¶¸¿Ã´Á ´Â Ðÿ½º½¶¸¿Ã´ÁÚ
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÷¸ Ä½ÃÁ ¼ýÃÂ¸º¸Á´È ¾ºÃÁ ÿ´ÂÂ´
þÀ½ÿ·ÃÀ´Ø Ä´Ã¸ºº´È ºýý¾¾½ÀÂ´À
³ý¼Á Ã¼ ÿ´¼ÂÀ´ ³´ À´ÿÇÿºý¶´
ý¾¾À½¾À¸ÐÚ

ì½À³Ùû´À¹´ í»þîØ é½º½¶¼´
êÐ¾ýÀÂ´»´¼Â úÐ·¸ÿÃº´Á ÃÂ¸º¸Âý¸À´Á

ÖéîÞÞÜåãÞÜßìö×
èðó ÞÜãáÞåÚ ì½ë õâãëÚ

ÜßÞÜÛéîë µÀ
ËÂýÂÔÌÔºý ³ýÂ´Ô³ý¸»¾À´ÁÁ¸½¼æ òý¸ ÞÜÞÜ

É ì½À³ ò½Â½À é½»¾ý¼Ç ñ¸»¸Â´³Ú

ßßßëÒØÛÐëÿÓ

ì½À³ ´Â èô üÔ´¼
ÿ½½¾ÐÀýÂ¸½¼ ¾½ÃÀ ºý
ÀÐ³ÃÿÂ¸½¼ ³´
ÿ½¼Á½»»ýÂ¸½¼ ´Â
³ýÐ»¸ÁÁ¸½¼Ú
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úÐ·¸ÿÃº´ÁÔÃÂ¸º¸Âý¸À´ÁÔì½À³

é½¼ÎÃÁÔ¾½ÃÀÔÄ½ÃÁÔÁ½ÃÂ´¼¸À
³ý¼ÁÔÄ½ÁÔÂÍÿ·´ÁÚ
ñýÔ±ý¸´··° îº½¯Ôø½ý¹¾´¿ °¾¿Ô·þÀ¹°Ô¯°¾ ²ý¸¸°¾ ¯°¸º¯Í·°¾ ·°¾Ô»·À¾Ôÿº¹¹À°¾ ¾À½ ¹º¾

½ºÀ¿°¾ ¯ý¹¾ ·° ¾°ÿ¿°À½ ¯°¾ ÁÎ³´ÿÀ·°¾ À¿´·´¿ý´½°¾ÛÔì°»À´¾ ·þ´¹¿½º¯Àÿ¿´º¹Ô¯ÀÔîº½¯Ôø½ý¹¾´¿Ô°¹

ÞæãâÙ ·°Ô¹º¸Ôø½ý¹¾´¿Ô°¾¿Ô¾Ä¹º¹Ä¸°Ô¯° »À´¾¾ý¹¿°Ùûýþ´·´¿Î °¿ °±ûÿýÿ´¿Î ý´¹¾´Ô¼À°Ô¯°

ÿº¹±º½¿ ¯´²¹° ¯þÀ¹ÔÁÎ³´ÿÀ·°Ô»ý½¿´ÿÀ·´°½ÛÔòý´¾ÙÔ¯Î¾º½¸ý´¾ÙÔ·°Ô¹º¸Ôîº½¯Ôø½ý¹¾´¿Ô¯Î¾´²¹°

ýÀ¾¾´ÔÀ¹°Ô²ý¸¸°Ô¯°Ô¸º¯Í·°¾Ô°Ãÿ°»¿´º¹¹°·¾Û ô¹ Ä ½°¿½ºÀÁ°Ô·°¾ îº½¯Ôø½ý¹¾´¿ÔëºÀ½´°½Ù

îº½¯Ôø½ý¹¾´¿ ëº¹¹°ÿ¿ÙÔîº½¯Ôø½ý¹¾´¿ ëÀ¾¿º¸Ô°¿ îº½¯Ôø½ý¹¾´¿Û óº¿½°ÔÁý¾¿°Ô²ý¸¸°Ô¯°

ÁÎ³´ÿÀ·°¾ÔÀ¿´·´¿ý´½°¾Ô°¾¿Ôÿº¸»·Î¿Î° »ý½ ·°Ô¿½Í¾Ô»º»À·ý´½° îº½¯Ôöý¹²°½Û

ñ°¾ »ý²°¾ ¾À´Áý¹¿°¾ÔÁºÀ¾Ôº±±½°¹¿ÔÀ¹Ôþ½°±Ôý»°½ÌÀÔ¯° ÿ³ý¼À°Ô¸º¯Í·°ÛÔúºÀ¾ ¿½ºÀÁ°½°ÅÔ·°

ÿý¿ý·º²À°Ôÿº¸»·°¿Ô¯°Ôÿ³ý¼À°Ô¸º¯Í·°Ô¾À½ÔÂÂÂÛ±½Û±º½ Û̄ÿ³Û

óº¾Ôîº½¯ ø½ý¹¾´¿Ôë°¹¿°½ ¾º¹¿ ¾»Îÿ´ý·´¾Î¾Ô¯ý¹¾Ô·° ÿº¹¾°´·Ôýû¹ ¯° ÁºÀ¾Ôý´¯°½ ÊÔ»½°¹¯½°Ô·ý

þº¹¹°Ô¯Îÿ´¾´º¹Û í¿ À¹° ±º´¾Ô¼À°ÔÁºÀ¾ ýÁ°ÅÔ¿½ºÀÁÎÔ·°ÔÁÎ³´ÿÀ·° ¯° Áº¿½°Ôÿ³º´ÃÙÔÁºÀ¾

»ºÀÁ°Å þÎ¹Îûÿ´°½ ¯° ÿº¹¾°´·¾ ¯ý¹¾ ·° îº½¯Ôø½ý¹¾´¿Ôë°¹¿°½Ù »ÛÔ°ÃÛ ¾À½ ·°¾ ¾º·À¿´º¹¾ ¾À½Ú

¸°¾À½° »ºÀ½ ·°¾ÔÁÎ³´ÿÀ·°¾Ô¾»Îÿ´ýÀÃÔºÀÔ·°¾Ô¸º¯´ûÿý¿´º¹¾ÛÔôÀ¿½°Ô·þ°¹¿½°¿´°¹ ¯° Áº¿½°

¿½ý¹¾»º½¿°À½ÔºÀ ¯°ÔÁº¿½° »ý½ÿÔýÀ¿º¸ºþ´·°ÙÔ·°¾Ôîº½¯Ôø½ý¹¾´¿Ôë°¹¿°½ »°ÀÁ°¹¿ÔÁºÀ¾

ý¾¾´¾¿°½ ¯°Ôþ´°¹ ¯þýÀ¿½°¾ ±ýÌº¹¾Û

÷´ ÁºÀ¾ ¾ºÀ³ý´¿°Å ¯° »·À¾Ôý¸»·°¾ ´¹±º½¸ý¿´º¹¾ÔºÀÔ¾´ÔÁºÀ¾ ÁºÀ·°ÅÔ»½°¹¯½° ½°¹¯°ÅÚÁºÀ¾

»ºÀ½ÔÀ¹ °¾¾ý´Ù ¹º¾ »ý½¿°¹ý´½°¾ îº½¯Ô¾° ¿´°¹¹°¹¿ÔÊÔÁº¿½°Ô¯´¾»º¾´¿´º¹ Ê ¿ºÀ¿Ô¸º¸°¹¿Û

Öø½ºÀÁ°Å ·° îº½¯ ø½ý¹¾´¿ ë°¹¿°½ ·°Ô»·À¾ »½ºÿ³° ¯° ÿ³°Å ÁºÀ¾ ¾À½ç

ÂÂÂÛ±½Û±º½ Û̄ÿ³Ü½°ÿ³°½ÿ³°½Úÿº¹ÿ°¾¾´º¹ý´½°×Û

ñ°¾Ôÿº¹¾º¸¸ý¿´º¹Ô¯°Ôÿý½þÀ½ý¹¿Ǖ þÎ¹°½²´°ÙÔ·°¾ÔÎ¸´¾¾´º¹¾Ô¯°Ôëôß°¿ ·þýÀ¿º¹º¸´°

Î·°ÿ¿½´¼À°¸°¹¿´º¹¹Î°¾ ¾º¹¿Ô¯Î¿°½¸´¹Î°¾ ¾°·º¹Ô·°¾Ô°Ã´²°¹ÿ°¾Ô¿°ÿ³¹´¼À°¾ °¿Ô·°¾

¾»Îÿ´ûÿý¿´º¹¾ ¯°¾ ½Î²·°¸°¹¿ý¿´º¹¾ °À½º»Î°¹¹°¾ Öëí× äÞâÜßÝÝä °¿ Öëí× ßÝÞäÜÞÞâÞ ¯ý¹¾

·°À½ÔÁ°½¾´º¹ ýÿ¿À°··°ÛÔñ°¾ÔÁý·°À½¾ ¯° ÿº¹¾º¸¸ý¿´º¹ °¿Ô¯ÕÎ¸´¾¾´º¹Ô½°¾»°ÿ¿´Á°¾Ô¯°¾

¯´±±Î½°¹¿¾¸º¯Í·°¾Ô¾°Ô¿½ºÀÁ°¹¿Ô¾À½Ô·°¾Ô»ý²°¾Ôÿº½½°¾»º¹¯ý¹¿°¾Ô°¿ ¯ý¹¾ ·Õý¹¹°Ã°Û
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øÇýÄÈÀÉ ìÅÊÇÀ¼Ç

â

ì½À³ÔøÀý¼Á¸ÂÔé½ÃÀ¸´À

úýÇÀýÄÉ¼È×¼É×»ÀÃ¼ÄÈÀÅÄÈ

øÇýÄÈÀÉ×ìÅÊÇÀ¼Ç ìÅÃþÀ
ØÄÅÄ »ÀÈÆÅÄÀþÂ¼×¼Ä×÷ÊÀÈÈ¼Ù

øÇýÿÉÀÅÄýËýÄÉ

ßðÅÛÿÆÄþÀÅýÀÊÆÅ ýÍ¼ÿ Ãý ÿÃÆÀÊÆÅ »¼
ÊØÇýÉýËÀÆÅ ¼Å ËÉ¼ÀÃÃÀÊá îýÃÿÌÃØ¼ ¼ÅÄ×ËÉ¼Ê
ÿÌþ¼Ê Ê¼ÃÆÅ øíðá

ßòýÌË¼ÌÉ ÄýÏÀÄÌÄ »ÿÌÅ ÍØ¿ÀÿÌÃ¼ÛÅÆÅÛÿ¿ýÉ¾ØÛÝÊýÅÊ ÉýÀÃÊÛ»¼ÛËÆÀËÞá
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ý÷ÿõøôù üöú÷ôó÷ þÿõ

íÐÏÔÐÎÎýÕËÐÏ ÆÇ ÿýÓþÖÓýÏÕá ÿÙÿÍÇ ÎËØÕÇ ÞÍäæååÌÎßàà èáê

ÚÎËÔÔËÐÏÔÝÆÇÝíõçá ÿÙÿÍÇ ÎËØÕÇÝÞÉäÌÎßàà æèæ

àóÐÕÇÖÓ ÇÔÔÇÏÿÇÝÖÏËÒÖÇÎÇÏÕ ÑÐÖÓ ðÐÖÓÉÐÏã àà òÇÔ ×ýÍÇÖÓÔ ÔÇ ÓÜÈÛÓÇÏÕÝýÖØÎÐÕÇÖÓÔÝÆËÇÔÇÍã

úðôéõò üõëóóþïÿé ìý
÷ÿêø

ùðõñíé ÷ûîø

ôÖÙÏÚ×ÝÏØØÏÕÿÏ åáäÝÓÝñÿÖîÖÖØÙà êç Þåääß åêä õÔ

ôÖÙÏÚ×ÝÎÒÏØÏÓÝåãèÝÓÝúðïÒ èèÝÞêèß åëä õÔ

ôÖÙÏÚ× ÎÒÏØÏÓ åãèÝÓÝúðïÒ êç Þåääß æåè õÔ

ê¿ýÏÿÉÏÊ ¾¿ ÊÆýÿ¿à ÏÈ ýÿÿÙÍ ÊÆÏÍ
ÀýÿÃÆ¿
éÁ°ÿ ·ýÔÿ·º´¾º¹Ô¯°Ô¾Î»ý½ý¿´º¹ ûÃ° ¯°
¾Î½´°ÙÔÀ¹°Ô»º½¿°ÔÿºÀ·´¾¾ý¹¿° Ê ¯½º´¿°
Ö¯°Ô¾Î½´°Ô¾À½Ôø½°¹ Ù̄ ÷»º½¿ °¿ ñ´¸´¿°¯×
°¿ÔÀ¹°Ô·ý½²°À½Ô¯þºÀÁ°½¿À½° ¯° áâÝ¸¸Ù
·°Ôÿ³ý½²°¸°¹¿Ô»°À¿ÔÏ¿½°Ô½ý¹²Î °¹
¿ºÀ¿° ±ýÿ´·´¿ÎÛ

ÅÅÅÚµ½À³Úÿ·

øÃÌÉÃÌ ÍÉÏÍ Æ¿ ÍÃÙÁ¿
ù¹Ô¿´½º´½ »½ý¿´¼À°Ô¾ºÀ¾Ô·° ¾´Í²° ýÁý¹¿
º±±½°Ô¾À±û¾ý¸¸°¹¿ ¯°Ô»·ýÿ° »ºÀ½
½ý¹²°½ À¹Ô»º½¿°Ú¯ºÿÀ¸°¹¿ ìðó éáÙ
À¹°Ô¿ýþ·°¿¿° ºÀ À¹ º½¯´¹ý¿°À½
»º½¿ýþ·°Û ÖÉ¼À´»°¸°¹¿ ¯°Ô¾Î½´°Ô¾À½Ô·°¾
±ºÀ½²º¹¾ ø½°¹ Ù̄ ñ´¸´¿°¯ °¿Ô÷»º½¿×

üýûúôøÿôþòëÿôóÿðþïôñþÿñìíë êë
öùõ÷ôÿî
ñ° ¾Ä¾¿Í¸° ÁºÀ¾Ô»°½¸°¿ ¯þÏ¿½° ¯´Á°½¿´
»°¹¯ý¹¿ ·°Ô¿½ýµ°¿Ô°¿ ¯° »ºÀÁº´½Ô½°¾¿°½
°¹Ôÿº¹¿ýÿ¿ ýÁ°ÿ ·°¾ ýÀ¿½°¾Û
ÖÉ¼À´»°¸°¹¿Ô°¹Ôº»¿´º¹èÔ¯°Ô¾Î½´°Ô¾À½
ñ´¸´¿°¯×

êÉÛÎ¿Ü¾¿ÜÐÃÎ¿ÍÍ¿ÍÜÇýÈÏ¿ÆÆ¿ ×
ç ÌýÊÊÉÌÎÍ
ñý ¹ºÀÁ°··° þºÐ¿° ¯°ÔÁ´¿°¾¾°¾
¸ý¹À°··° Ê ã ½ý»»º½¿¾ »°½¸°¿ À¹°
ÿº¹¯À´¿° °¹ÿº½°Ô»·À¾Ô½°·ýÃý¹¿°Ô°¿
Îÿº¹º¸´¼À°Û

÷ÚÆ¿ÿÎÃÉÈ ¾ÿÚËÏÃÊ¿Ç¿ÈÎÍÜ¾ÃÍÊÉÈÃþÆ¿Í
■ ïÃÉÆ»ÃÂ ýÊ¹ÿ ¸¹ÇÚÄÀýÿ¹Ç ýÇÇ½Ç¹Ç ÄÃÉÆÚã Ä¹ÆÇÃÂÂ¹Ç

■ òÃÂ»É¹ÉÆ ¸¹ ÿ¼ýÆ»¹Á¹ÂÈ ¾ÉÇÅÉÿÑÚãÝæéÁ ¹Â ÿÃÁþ½Âý½ÇÃÂ ýÊ¹ÿ

ÀýÚÿÀÃ½ÇÃÂ ¸¹ ÇÕÄýÆýÈ½ÃÂ ¹Â ÈÆ¹½ÀÀ½Ç ¹È ÉÂ Ç½Ô»¹ ÄýÇÇý»¹ÆÚýÊýÂÈ

ÄÀ½ýþÀ¹ ¹È ¹ÇÿýÁÃÈýþÀ¹ Û¸¹ ÇÕÆ½¹ ÇÉÆ ïÃÉÆ»ÃÂ ùÆ¹Â¸ ¹È ò½Á½È¹¸Ü

■ õÃÆÈ¹ ýÆÆ½ÔÆ¹ ÑÚ¸ÃÉþÀ¹ÚþýÈÈýÂÈÚÛÃÉÊ¹ÆÈÉÆ¹ÚýÇÌÁÕÈÆ½ÅÉ¹Ü ¹È

ÄÃÆÈ¹ÚÿÃÉÀ½ÇÇýÂÈ¹ Ñ ¸ÆÃ½È¹ÚÛ¸¹ÚÇÕÆ½¹ÚÇÉÆÚïÃÉÆ»ÃÂ ùÆ¹Â Ý̧ÚøÄÃÆÈ ¹È

ò½Á½È¹¸Ü

■Ú ïÃÆ¸ øüóì äÿ ÛÐÅÉ½Ä¹Á¹ÂÈ ¹Â ÃÄÈ½ÃÂÜ

ÿúÅÊÈ ÉÇÅÊË¼Ç¼Î »¼È ÀÄ½ÅÇÃýÉÀÅÄÈ ÈÊÇ×îÅÇ»×÷üóì×ã×ÈÊÇ×Âý×»¼ÇÄÀÔÇ¼
Æý¾¼Þ
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ì½À³ÔøÀý¼Á¸ÂÔé½¼¼´ÿÂ

ßñÆÌÉ¾ÆÅ ôä ¼Ë ôåà ¼Å ÿÆÄþÀÅýÀÊÆÅÛýÍ¼ÿ ÿÃÆÀÊÆÅÛ»¼ÛÊØÇýÉýËÀÆÅ ÿÆÄÇÃ×Ë¼á îýÃÿÌÃØ¼
¼ÅÛÄ×ËÉ¼ÊÛÿÌþ¼ÊÛÊ¼ÃÆÅÛøíðá

Ýô¼Ê Ç¿ÆËÆÊ Ô »ÉÆÀË¼ ¼Ë Ô ¾ýÌÿ¿¼ÄÆÅËÉ¼ÅË Ã¼ ùÉýÅÊÀË îÆÅÅ¼ÿË ñÆÌÉ¾ÆÅ øÇÆÉË ýÍ¼ÿ
ØÈÌÀÇ¼Ä¼ÅËÛ¼Å ÆÇËÀÆÅÞ

úýÇÀýÄÉ¼È×¼É×»ÀÃ¼ÄÈÀÅÄÈ

øÇýÄÈÀÉ×ìÅÄÄ¼ÿÉ îÅÊÇ¾ÅÄ ØýË¼ÿ
»ÅÊþÂ¼ ÈÀÔ¾¼×ÆýÈÈý¾¼Ç×ýËýÄÉÜ ÅÆÉÀÅÄÙ

ìÅÃþÀ×øÇýÄÈÀÉ×ìÅÄÄ¼ÿÉ
ØÄÅÄ »ÀÈÆÅÄÀþÂ¼ ¼Ä ÷ÊÀÈÈ¼Ù

âÝã åÝçÚÚ

úÅÂÊÃ¼ »¼×ÿ¿ýÇ¾¼Ã¼ÄÉ
ÃýÌÀÃýÂ×ØÃÐÙ

ßòýÌË¼ÌÉÛ»¼ÛÍØ¿ÀÿÌÃ¼ ÄýÏÀÄýÃ¼ÛÝÅÆÅÛÿ¿ýÉ¾ØÞßßóÌÊÈÌÿÔ é Ç¼ÉÊÆÅÅ¼ÊÛÇÆÌÉÛîÆÄþÀÛûö
ÝØÈÌÀÇ¼Ä¼ÅËÛ¼ÅÛÆÇËÀÆÅÞìÛÁÌÊÈÌÿÔÛçÛÇ¼ÉÊÆÅÅ¼ÊÛÇÆÌÉÛîÆÄþÀ ûúá

÷óü ô øóúñíøò

úí ðëðîñäÖÖ
íë
ô
ñ
î
Ö

Ö
ç

íë
ô
ò
ì
Ö

Ö
ç

úî ðëôîñäÖÖ

øÇýÿÉÀÅÄ×ýËýÄÉ
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úðôéõòþ üõëóóþïÿéöìý
÷ÿêø

ùðõñíé ÷ûîø

õØÛÒÜÙßÒÚÚÒ×ÿÒ æâå Ö òÿØïØØÚÛ ëèßàæååá æëå

õØÛÒÜÙßÑÕÒÚÒÖßæäé ÖßòÿØïÖÜÒ ëèßàæååá çèå àçëåæá

õØÛÒÜÙßÑÕÒÚÒÖßæäéßÖ òÿØïÖÜÒ ììßàæçåá çëå

îÉÌ¾õýÍÍÜëÉÈÈ¿ÿÎã

éÁ°ÿ ÿ°Ô¸º¯°¸Ô´¹¿Î²½Î °¿
·þý»»·´ÿý¿´º¹ îº½¯õý¾¾Ù ÁºÀ¾ »ºÀÁ°Å
´¹¿°½ý²´½ ÿº¸¸°Ôµý¸ý´¾ÔýÁ°ÿÔÁº¿½°
îº½ Û̄ úºÀ¾ Ï¿°¾ þ´°¹ ÿº¹¹°ÿ¿Î °¿
´¹±º½¸Î ¯°¸ý¹´Í½° º»¿´¸ý·°Û ì° »·À¾Ù
ÁºÀ¾ »ºÀÁ°ÅÔýÀ¾¾´ ¿Î·Îÿº¸¸ý¹¯°½ ¯°
¹º¸þ½°À¾°¾ ±º¹ÿ¿´º¹¾Û Öõ·À¾ ¯°
¯Î¿ý´·¾ ¾À½ç ÂÂÂÛ±½Û±º½ Û̄ÿ³Üÿº¹¾°´·¾Ú¯Ú
ýÿ³ý¿Ǖ °ÿºÀÁ½´½Ü¿°ÿ³¹º·º²´°Üÿº¹¹°ÿ¿´
Á´¿°Ü±º½¯»ý¾¾Úÿº¹¹°ÿ¿×

ÅÅÅÚµ½À³Úÿ·

÷ÚÆ¿ÿÎÃÉÈ ¾ÿÚËÏÃÊ¿Ç¿ÈÎÍÜ¾ÃÍÊÉÈÃþÆ¿Í
■ í½ÇÄÃÂ½þÀ¹Ú¹Â ã ¹ÁÄýÈÈ¹Á¹ÂÈÇ

■Ú òÿëÉÈÃÞøÈýÆÈÞøÈÃÄÚ¸¹ÚÇÕÆ½¹Ú¸½Á½ÂÉ¹ Àý ÿÃÂÇÃÁÁýÈ½ÃÂ ¸¹

ÿýÆþÉÆýÂÈ ¹ÈÚÀ¹ÇÚÕÁ½ÇÇ½ÃÂÇÚ¸¹ÚìôãÄýÆ ¹Ëß ¹Â ÿýÇ ¸ÿýÆÆÖÈÇ

ºÆÕÅÉ¹ÂÈÇÚ¸ýÂÇ ÉÂ¹Úÿ½ÆÿÉÀýÈ½ÃÂ ¸¹ÂÇ¹

■ ò¹ÚºÃÉÆ»ÃÂÚòãÚÄ¹ÆÁ¹È ¸¹ ÈÆýÂÇÄÃÆÈ¹Æ ¸¹Ç Ãþ¾¹ÈÇÚ¸¹Ú¾ÉÇÅÉÿÑ

äÝåáÚÁÚ¸¹ÚÀÃÂ»ÚÃÉÚ¸¹Ç ÄÀýÅÉ¹Ç ¸¹ ÿÃÂÇÈÆÉÿÈ½ÃÂÇÚ¸¹Ú¾ÉÇÅÉÿÑ

ãÝåáÚÁ Ë âÝãáÁ

■ ÏÚÀÿý½¸¹Ú¸ÉÚ¸ÃÉþÀ¹ Ç½Ô»¹ ÄýÇÇý»¹Æ ýÊýÂÈ ÊýÆ½ýþÀ¹Ý ÊÃÉÇ ÄÃÉÊ¹Í

ýÉÇÇ½ÚÊÃÉÇÚ¸ÕÄÀýÿ¹ÆÚÑ ÈÆÃ½ÇÚ¸ýÂÇÚÀýÚÿýþ½Â¹ÚÛÕÅÉ½Ä¹Á¹ÂÈÚ¹Â

ÃÄÈ½ÃÂÚÄÃÉÆÚÀ¹ÚºÃÉÆ»ÃÂÜ

■ úÂ¹ ÿÀÃ½ÇÃÂ ¸¹ÚÇÕÄýÆýÈ½ÃÂ ¹Â ÈÆ¹½ÀÀ½Ç ýÁÃÊ½þÀ¹ÚÊÃÉÇ Ä¹ÆÁ¹È ÇÃ½È

¸¹ ÈÆýÂÇÄÃÆÈ¹Æ ÄÀÉÇ ¸¹ Ä¹ÆÇÃÂÂ¹ÇÝ ÇÃ½È ¸ÿý»ÆýÂ¸½Æ ÊÃÈÆ¹ ¹ÇÄýÿ¹

¸¹ ÿ¼ýÆ»¹Á¹ÂÈ Û¸¹ ÇÕÆ½¹ ÇÉÆ ìÃÁþ½ÚûúÜ

■ ò¹ÚÇÌÇÈÔÁ¹ÚïÃÆ¸ÚîýÇÌÚïÉ¹ÀÚ¹ÇÈ ÉÂÚþÃÉÿ¼ÃÂÚ¸¹ ÆÕÇ¹ÆÊÃ½Æ ¸¹

ÿýÆþÉÆýÂÈ ÿÃÂºÃÆÈÚý½ÂÇ½ÚÅÉÿÉÂ¹ ÄÆÃÈ¹ÿÈ½ÃÂ ÿÃÂÈÆ¹ À¹Ç ¹ÆÆ¹ÉÆÇ ¸¹

ÿýÆþÉÆýÂÈÚÛ¸¹ÚÇÕÆ½¹Ü

éÆ¿ÌÎ¿ ¾¿ÜÿÉÆÆÃÍÃÉÈÜÃÇÇÃÈ¿ÈÎ¿Öä

ñ° ¾Ä¾¿Í¸° ¯Î¿°ÿ¿° ·°¾ ÿº··´¾´º¹¾
»º¿°¹¿´°··°¾ ýÁ°ÿÔ·°¾ÔÁÎ³´ÿÀ·°¾ ¯°
¯°Áý¹¿ °¿Ô·°¾ »´Î¿º¹¾ ¼À´ ¿½ýÁ°½¾°¹¿Ô°¿
ý´¯° ¯°¸ý¹´Í½°Ôýÿ¿´Á° Ê ÎÁ´¿°½ ºÀ
¯´¸´¹À°½Ô·°¾ ÿº¹¾Î¼À°¹ÿ°¾ ¯°
·þýÿÿ´¯°¹¿Ù °¹ ±º¹ÿ¿´º¹Ô¯°Ô·ý ¯´±±Î½°¹ÿ°
¯° Á´¿°¾¾°Ù ¯° ·ýÔ¹ý¿À½°Ô¯°Ô·ý ½ºÀ¿°Ô°¿
¯À ÿº¸»º½¿°¸°¹¿Ô¯°Ôÿ°¾Ô¸°¸þ½°¾
¯ÀÔ¿½ýûÿÛ ÖÉ¼À´»°¸°¹¿Ô°¹Ôº»¿´º¹×

ëÆÉÃÍÉÈ ¾¿ ÍÚÊýÌýÎÃÉÈ ýÐ¿ÿ ÎÌýÊÊ¿
¾¿ÜÿÂýÌÁ¿Ç¿ÈÎ
òÏ¸°Ô¯ý¹¾ ·° ±ºÀ½²º¹ ñÞÙ ´· °¾¿
»º¾¾´þ·° ¯° ÿ³ý½²°½Ô¯°¾ ºþµ°¿¾ ¯°
µÀ¾¼ÀþÊ à¸¯°Ô·º¹² °¹ ÿº¸þ´¹ý´¾º¹
ýÁ°ÿ ·° ¯ºÀþ·° ¾´Í²° »ý¾¾ý²°½ÔýÁý¹¿
ü°Ã´þ·°Û ÷À½ ·°¸º¯Í·° ñßÙÔ¯°¾ ºþµ°¿¾
¯°ÔµÀ¾¼ÀþÊ àÙáÝ¸¯° ·º¹²Ô»°ÀÁ°¹¿
Ï¿½° ½ý¹²Î¾ ¯ý¹¾Ô·° ÁÎ³´ÿÀ·°Û
ÖÉ¼À´»°¸°¹¿ °¹Ôº»¿´º¹Ô»ºÀ½ ·°¾
±ºÀ½²º¹¾×

äôÜÌËÀÃÀÊýËÀÆÅÛ»¼ÛñÆÉ»öýÊÊ îÆÅÅ¼ÿË ¼ÊËÛ¾ÉýËÌÀË¼ Ç¼Å»ýÅË äã ýÅÊ Ô ÿÆÄÇË¼É »¼ Ãý »ýË¼ »¼ ä×É¼ ÀÄÄýËÉÀÿÌÃýËÀÆÅ »Ì ÍØ¿ÀÿÌÃ¼á î¼Ç¼Å»ýÅËà Ã¼Ê ÀÅ½ÆÉÄýËÀÆÅÊ Ë¼ÃÃ¼Ê Ã¼ ôÀÍ¼ ùÉý½þÿ ¼Ë Ãý ÊÀ¾ÅýÃÀÊýËÀÆÅÛ»¼Ê »ýÅ¾¼ÉÊÛÃÆÿýÌÏ ÝÊÀ »ÀÊÇÆÅÀþÃ¼ÊÞÛ¼ÅÛÊÆÅËÛ¼ÏÿÃÌà
ÿýÉ ¾ÉýËÌÀË¼Ê Ç¼Å»ýÅË Ã¼ÊÛäå ÄÆÀÊ Ô ÿÆÄÇË¼É »¼ Ãý »ýË¼ »¼ ÇÉ¼ÄÀ×É¼ ÀÄÄýËÉÀÿÌÃýËÀÆÅ »Ì ÍØ¿ÀÿÌÃ¼á öýÉ ÃýÛÊÌÀË¼à ÿ¼Ê Ê¼ÉÍÀÿ¼Ê Ç¼ÌÍ¼ÅË ÙËÉ¼ ÇÉÆÃÆÅ¾ØÊÛÊÌÉÛ»¼ÄýÅ»¼Û¼ËÛ»¼ÍÀ¼ÅÅ¼ÅËÛýÃÆÉÊ ÇýÐýÅËÊá ôýÛ»ÀÊÇÆÅÀþÀÃÀËØ »¼Ê Ê¼ÉÍÀÿ¼Ê »ØÇ¼Å» »¼ Ãý ÿÆÌÍ¼ÉËÌÉ¼
»Ì ÉØÊ¼ýÌ ¼Ë Ç¼ÌË ÍýÉÀ¼É ¼ÅÛ½ÆÅÿËÀÆÅÛ»ÌÛÃÀ¼Ì ¼Ë »¼Ê ÿÆÅ»ÀËÀÆÅÊ ÄØËØÆÉÆÃÆ¾ÀÈÌ¼Êá öÆÌÉ ÈÌ¼ ôÀÍ¼ ùÉý½þÿÛ½ÆÅÿËÀÆÅÅ¼à ñÆÉ» øüõî æ ¼ÊË É¼ÈÌÀÊ ¼ÅÛÿÆÄþÀÅýÀÊÆÅ ýÍ¼ÿ ÌÅ ÊÐÊË×Ä¼ »¼ ÅýÍÀ¾ýËÀÆÅ ñÆÉ» »ýÅÊ Ã¼ ÍØ¿ÀÿÌÃ¼á
ÓñÆÅÿËÀÆÅÅ¼ÛýÍ¼ÿ »¼Ê ÿýÇË¼ÌÉÊì åÒÈÌÀÇ¼Ä¼ÅËÛ»¼ ÊØÿÌÉÀËØá

■ í½ººÕÆ¹ÂÈÇ ÇÌÇÈÔÁ¹Ç ¸ÿý½¸¹ Ñ Àý ÿÃÂ¸É½È¹Ý ÿÃÁÁ¹ ÄýÆ ¹Ëß ÀÿýÇÇ½ÇÈýÂÈ ¸¹

ÇÈýÈ½ÃÂÂ¹Á¹ÂÈÚýÿÈ½º ýÊ¹ÿÚºÃÂÿÈ½ÃÂÚ¸ÿ¹ÂÈÆÕ¹ ¹È ¸¹ ÇÃÆÈ½¹ ¸¹

ÇÈýÈ½ÃÂÂ¹Á¹ÂÈÝ ÀýÚÀ½Á½ÈýÈ½ÃÂÚ¸¹ Ê½È¹ÇÇ¹ ½ÂÈ¹ÀÀ½»¹ÂÈ¹ÚýÊ¹ÿÚÇÌÇÈÔÁ¹ ¸¹

Æ¹ÿÃÂÂý½ÇÇýÂÿ¹Ú¸¹ÇÚÄýÂÂ¹ýÉËÚ¸¹ Ç½»ÂýÀ½ÇýÈ½ÃÂÝÚÀÿýÀ¹ÆÈ¹ ¸¹ ÿÃÀÀ½Ç½ÃÂ

½ÁÁ½Â¹ÂÈ¹ÚýÊ¹ÿÚ¸ÕÈ¹ÿÈ½ÃÂÚ¸¹Ç Ä½ÕÈÃÂÇäÚýÊ¹ÿÚÇÌÇÈÔÁ¹Ú¸¹Áý½ÂÈ½¹ÂÚ¸¹

Àý ÈÆý¾¹ÿÈÃ½Æ¹Ú¹ÈÚýÀ¹ÆÈ¹Ú¸ÉÚÿÃÂ¸ÉÿÈ¹ÉÆ ÃÉ ¹ÂÿÃÆ¹ÚÀ¹ÇÚº¹ÉË ¸¹ ÆÃÉÈ¹

ýÉÈÃÁýÈ½ÅÉ¹Ç ýÇÇÉÆ¹ÂÈ ÄÀÉÇ ¸¹ ÿÃÂºÃÆÈ ¹ÈÚ¸¹ÚÇÕÿÉÆ½ÈÕ ÛÕÅÉ½Ä¹Á¹ÂÈ

¹ÂÚÃÄÈ½ÃÂÜ

■ ò¹ÚÆÕ»ÉÀýÈ¹ÉÆÚ¸¹ÚÊ½È¹ÇÇ¹ ý¸ýÄÈýÈ½ºÚºý½È ¸¹ ÊÃÇ ÈÆý¾¹ÈÇÚ¸¹ÇÁÃÁ¹ÂÈÇ

Æ¹ÀýËýÂÈÇ ÛÕÅÉ½Ä¹Á¹ÂÈ ¹Â ÃÄÈ½ÃÂÜ

■ òý ÇÈýÈ½ÃÂ ¸¹ Æ¹ÿ¼ýÆ»¹ ÄýÆ ½Â¸ÉÿÈ½ÃÂ ÄÃÉÆ À¹Ç ýÄÄýÆ¹½ÀÇ ÁÃþ½À¹Ç

ÛÿÃÂºÃÆÁ¹ ýÉ ÇÈýÂ¸ýÆ¸ ö½Ý ÀýÚÿÃÁÄýÈ½þ½À½ÈÕ ¸ÕÄ¹Â¸ ¸¹ ÀÿýÄÄýÆ¹½ÀÜ

Ä¹ÆÁ¹ÈÚÄýÆ ¹Ëß ¸¹ Æ¹ÿ¼ýÆ»¹ÆÚÇýÂÇ üÀÚÊÃÈÆ¹ÚÇÁýÆÈÄ¼ÃÂ¹ÚÛÕÅÉ½Ä¹Á¹ÂÈ

¹ÂÚÃÄÈ½ÃÂÜ
ûýþ åöòæÿòèîí åæñ ïèöòîíñ÷æñò÷þÿòèôæ õ÷åæñ ôèòæññæñ þëëþíò éóñðóÿõ

æíôø üú êìùçø

êÉÛÎ¿ ¾¿ ÐÃÎ¿ÍÍ¿ÍÜýÏÎÉÇýÎÃËÏ¿Ü×
èÜÌýÊÊÉÌÎÍÜîÉÌ¾
õºÀ½ ·°¾¸º¿°À½¾ ¯´°¾°· ÞÙâ · íÿºê·À°
ýÁ°ÿ äá ¶û ÖÞÝÝÔÿ³× ºÀÔååÔ¶û
ÖÞßÝ ÿ³×Ù ·ýÔþºÐ¿° ¯°ÔÁ´¿°¾¾°¾
ýÀ¿º¸ý¿´¼À°ÔÊÔåÔ½ý»»º½¿¾ °¾¿ ýÀ¾¾´
¯´¾»º¹´þ·°Ù ÿ° ¼À´ ½°¹¯Ô·°
îº½¯ ø½ý¹¾´¿Ôëº¹¹°ÿ¿ °¹ÿº½° »·À¾
¾´¸»·° °¿ ½°·ýÃý¹¿ÔÊ ÿº¹¯À´½°Û
ÖÉ¼À´»°¸°¹¿Ô°¹Ôº»¿´º¹×

ü÷þõøôù ûöõõóÿù ýþõ

íÉÈÍÉÇÇýÎÄÉÈØ¿ÀØÿýÌþÏÌýÈÎÜØÿÒÿÆÀ ÇÄÑÎÀØÙÆßáààÅÇÚÛ åÜàÝæÜà

ÓÇÄÍÍÄÉÈÍØ¿ÀØíõâÜ ÿÒÿÆÀ ÇÄÑÎÀØÙÂßÅÇÚÛ áäçÝáçã

áê ìÉ×ÎÀ ¿À ÐÄÎÀÍÍÀÍ ýÏÎÉÇýÎÄËÏÀ Ô ç ÌýÊÊÉÌÎÍ ðÉÌ¿Þ ÿùÉÏÍØ ÆÀÍØ ÇÉÎÀÏÌÍØ ÈÀ ÍÉÈÎØ ÊýÍ
¿ÄÍÊÉÈÄþÆÀÍ ÊÉÏÌ ÎÉÏÎÀÍ ÆÀÍ ÐýÌÄýÈÎÀÍÞ úÉÎÌÀ ÊýÌÎÀÈýÄÌÀ ðÉÌ¿ ÍÀ ÁÀÌý ÏÈ ÊÆýÄÍÄÌ ¿À ÐÉÏÍ
ÿÉÈÍÀÄÆÆÀÌÞ ÛòÀÍ ÐýÆÀÏÌÍ ÍÀ ÌÖÁÕÌÀÈÎ ýÏ ÇÉÎÀÏÌ ¿ÄÀÍÀÆ áÜä Æ ïÿÉìÆÏÀ ¿À æã Åû Ùáàà ÿÃÚ ÀÎ çç Åû
Ùáâà ÿÃÚÞ

CV_Range_20MY_V2_#SF_CHE_FR_bp_11:52_18.05.2020
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úÅÂÊÃ¼ »¼×ÿ¿ýÇ¾¼Ã¼ÄÉ
ÃýÌÀÃýÂÃÐ
ßîýÃÿÌÃØÛ¼ÅÛÄ×ËÉ¼Ê ÿÌþ¼ÊÛÊ¼ÃÆÅ øíðá

èÝé

âÝã åÝæ

ì½À³ÔøÀý¼Á¸ÂÔéÃÁÂ½»

úýÇÀýÄÉ¼È×¼É×»ÀÃ¼ÄÈÀÅÄÈ

øÇýÄÈÀÉ ìÊÈÉÅÃîÅÊÇ¾ÅÄ úù øÇýÄÈÀÉ ìÊÈÉÅÃ×íÅÊþÂ¼ ìýþÀÄ¼×úù

øÇýÄÈÀÉ×ìÊÈÉÅÃìÅÃþÀ×úôøÇýÄÈÀÉ ìÊÈÉÅÃîÅÊÇ¾ÅÄ úô
ØÄÅÄ »ÀÈÆÅÄÀþÂ¼×¼Ä×÷ÊÀÈÈ¼Ù

æ
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úðôéõòþ üõëóóþïÿéöìý
÷ÿêø

ùðõñíé ÷ûîø

óÒÖË×Ô ÊÎËÕËÏ ãÞá ÏÛùïîÎ ñÒÔÊÛðÿÒíÏ×Ë èèÛÜâáæÝ äâá

óÒÖË×ÔÛÊÎËÕËÏ ãÞá ÏÛùïîÎÛñÒÔÊÛðÿÒíÏ×Ë êç ÜâäáÝ äçá

óÒÖË×Ô ÊÎËÕËÏ ãÞá ÏÛùïîÎ ñÒÔÊÛðÿÒíÏ×Ë âãæ ÜâèáÝ äêá

óÒÖË×ÔÛÊÎËÕËÏ ãÞá ÏÛùïîÎÛñÒÔÊÛðÿÒíÏ×Ë âäç ÜâéæÝ åâæ
þùÒ×Õ ÏËÕ ÐÒÖË×ÔÕ ÑË ÕÒÑÖ ÓýÕ ÊÎÕÓÒÑÎþÏËÕ ÓÒ×Ô ÖÒ×ÖËÕ ÏËÕ ØýÔÎýÑÖËÕà ûÒÖÔË ÓýÔÖËÑýÎÔË ñÒÔÊ ÕË
ÌËÔýÛ×Ñ ÓÏýÎÕÎÔ ÊË ØÒ×ÕÛÿÒÑÕËÎÏÏËÔà

üðþîñëòõùóñòïí ýþî éò ùïíÿë

ìËÊÎËÉÉýÏÆËÊØÁÂØÿýÍþÐÍýÊÏÜØÿÓÿÈÂ ÉÆÒÏÂ ÙÈßáààØÇÉÚÛ çÜâÝáàÜé

ÔÉÆÎÎÆËÊÎ ÁÂ ìôâÜ ÿÓÿÈÂ ÉÆÒÏÂ ÙÄßÇÉÚÛÛ áèèÝâçã

üðþîñëò ùóñòïí ýþîøùïíÿë ûìóê÷ëî÷úôÿðëèöö

ìËÊÎËÉÉýÏÆËÊØÁÂØÿýÍþÐÍýÊÏÜÿÓÿÈÂ ÉÆÒÏÂØÙÈßáààØÇÉÚ ãÜáÝãÜæ

ÔÉÆÎÎÆËÊÎ ÁÂ ìôâÙÄßÇÉÚØÿÓÿÈÂ ÉÆÒÏÂØÙÄßÇÉÚ çàÝèá

ÛñÂÎ ÑýÈÂÐÍÎ ÎÂ Í×ÃÖÍÂÊÏ Õ ÏËÐÎ ÈÂÎÉËÏÂÐÍÎ ÈÆÎÏ×ÎÞÛÛñý ÿËÊÎËÉÉýÏÆËÊ ×ÈÂÿÏÍÆÌÐÂÉÆÒÏÂ Îÿ×ÈÖÑÂ
ÕØØâàÜéÝââÜâØÇûßáààØÇÉÞ

ÅÅÅÚµ½À³Úÿ·

÷ÚÆ¿ÿÎÃÉÈ ¾ÿÚËÏÃÊ¿Ç¿ÈÎÍÜ¾ÃÍÊÉÈÃþÆ¿Í
■ ò¹ÇÁÃ¸ÔÀ¹ÇÚïÃÉÆ»ÃÂ ûú ýÊ¹ÿÚÿýþ½Â¹ÚÇ½ÁÄÀ¹ÚÃÉÚ¸ÃÉþÀ¹Ú¹È

ìÃÁþ½ ûõ ÇÃÂÈÚ¸½ÇÄÃÂ½þÀ¹Ç

■ ûÃÉÇ ÄÃÉÊ¹ÍÚÿ¼Ã½Ç½ÆÚ¹ÂÈÆ¹ ¸¹ÉËÚ¹ÁÄýÈÈ¹Á¹ÂÈÇ Ûòâ ¹È òãÜ ¹È

¸¹ÉË ¼ýÉÈ¹ÉÆÇ ¸¹ ÈÃ½ÈÚÛðâ ¹È ðãÜ

■ úÂ ÀýÆ»¹ ýÿÿÔÇ ÀýÈÕÆýÀ Ñ Àÿ¹ÇÄýÿ¹Ú¸¹Úÿ¼ýÆ»¹Á¹ÂÈÚýÊ¹ÿ ÉÂ¹

ÃÉÊ¹ÆÈÉÆ¹ ¸¹ ÄÃÆÈ¹ ¸¹ ÿ¼ýÆ»¹Á¹ÂÈ ¸¹ÚéäáÁÁÄÃÉÆ ÿ¼ýÆ»¹Æ ¹È

¸Õÿ¼ýÆ»¹ÆÚ¹Â ÈÃÉÈ ÿÃÂºÃÆÈ ÛâßáäáÁÁ ºÃÉÆ»ÃÂ ûú ÿýþ½Â¹

Ç½ÁÄÀ¹Ü

■ í¹ Àý ÄÀýÿ¹ ÄÃÉÆ ¾ÉÇÅÉÿÑ äÚÄýÀ¹ÈÈ¹Ç îÉÆÃ

■ ùÆýÂÇÁ½ÇÇ½ÃÂ ýÉÈÃÁýÈ½ÅÉ¹ ïÃÆ¸ ÄÃÉÆÚÀ¹ÇÚÊýÆ½ýÂÈ¹Ç Ñ ÈÆýÿÈ½ÃÂ

ÇÕÀ¹ÿÈ½ÃÂÂÕ¹Ç

■ ïÃÆ¸Úøüóì äÚÑÚÿÃÁÁýÂ¸¹ ÊÃÿýÀ¹ÚýÊ¹ÿ ëÄÄò½Â¿ÿÚ¹È ÕÿÆýÂ

ÈýÿÈ½À¹ ÛÕÅÉ½Ä¹Á¹ÂÈ ¹ÂÚÃÄÈ½ÃÂÜ

■ øÌÇÈÔÁ¹ ¸¹Áý½ÂÈ½¹ÂÚ¸¹ÚÀýÚÈÆý¾¹ÿÈÃ½Æ¹Ú¹È ýÀ¹ÆÈ¹Ú¸ÉÚÿÃÂ¸ÉÿÈ¹ÉÆ

¹ÈÚº¹ÉË ¸¹ ÆÃÉÈ¹ÚýÉÈÃÁýÈ½ÅÉ¹ÇÚÛÕÅÉ½Ä¹Á¹ÂÈÚ¹ÂÚÃÄÈ½ÃÂÜ

■ ÷Õ»ÉÀýÈ¹ÉÆÚ¸¹ÚÊ½È¹ÇÇ¹ ý¸ýÄÈýÈ½º ýÊ¹ÿ ýÀ¹ÆÈ¹ ¸¹ ÿÃÀÀ½Ç½ÃÂÚ½ÁÁ½Â¹ÂÈ¹â

Û½Â¸½ÿýÈ¹ÉÆ ¸¹ ¸½ÇÈýÂÿ¹Ý ýÊ¹ÆÈ½ÇÇ¹ÉÆÚ¸¹ ¸½ÇÈýÂÿ¹Ú¹È ý½¸¹ ýÉÚºÆ¹½Âý»¹

¸ÿÉÆ»¹Âÿ¹ÚýÿÈ½Ê¹êÚÕÅÉ½Ä¹Á¹ÂÈÚ¹ÂÚÃÄÈ½ÃÂÜ

■ úÂ¹ ÿÀÃ½ÇÃÂ ¸¹ ÇÕÄýÆýÈ½ÃÂ ¸ÃÈÕ¹ ¸ÿÉÂ¹ º¹ÂÖÈÆ¹ÝÚÆ¹ÿÃÉÊÆýÂÈ Àÿ¹ÂÇ¹ÁþÀ¹

¸¹ÚÀý ¼ýÉÈ¹ÉÆ ¹ÈÚ¸¹ ÀýÚÀýÆ»¹ÉÆÝÚýÇÇÉÆ¹ÚÀý ÄÆÃÈ¹ÿÈ½ÃÂÚ¸¹ÇÚÄýÇÇý»¹ÆÇÚ¸ýÂÇ

À¹ÚºÃÉÆ»ÃÂÚïÃÆ¸ÚùÆýÂÇ½ÈÚìÉÇÈÃÁ ýÊ¹ÿÚÿýþ½Â¹ÚÇ½ÁÄÀ¹ ÃÉ ¸ÃÉþÀ¹Ú¹È

ÿÃÂÈÆ½þÉ¹ÚÕ»ýÀ¹Á¹ÂÈÚÑÚÀýÚÇÕÿÉÆ½ÇýÈ½ÃÂ ¸É ÿ¼ýÆ»¹Á¹ÂÈ

■ ò¹Ç Ç½Ô»¹ÇÚýÆÆ½ÔÆ¹ ý¹Ë½þÀ¹ÇÚ»ýÆýÂÈ½ÇÇ¹ÂÈ ÄÀÉÇÚ¸ÿ¹ÇÄýÿ¹ ¸¹ÚÆýÂ»¹Á¹ÂÈ

¹È Ä¹ÉÊ¹ÂÈ ÖÈÆ¹ ¸ÕÁÃÂÈÕÇ Ç½ þ¹ÇÃ½Â ÛìÃÁþ½ÚûõÜ

■ õÆ¹Á½¹Æ ºÃÉÆ»ÃÂÚ¸¹ÚÇÃÂÚÇ¹»Á¹ÂÈ ýÊ¹ÿ ÀýÚÈ¹ÿ¼ÂÃÀÃ»½¹Ú¼ÌþÆ½¸¹

Æ¹ÿ¼ýÆ»¹ýþÀ¹
ÿúÅÊÈ ÉÇÅÊË¼Ç¼Î×»¼È ÀÄ½ÅÇÃýÉÀÅÄÈ×ÈÊÇ îÅÇ»×÷üóì×ã×ýË¼ÿ×êÆÆòÀÄÁ×ÈÊÇ×Âý
»¼ÇÄÀÔÇ¼×Æý¾¼Þ áò¼ ÈÍÈÉÔÃ¼ ¼ÈÉ×ýÿÉÀ½×Ò ÆýÇÉÀÇ×»ÿ¼ÄËÞ ãà ÁÃß¿Þ

öÚÁÏÆýÎ¿ÏÌ ¾¿ ÐÃÎ¿ÍÍ¿ ý¾ýÊÎýÎÃÀ
ñ° ½Î²À·ý¿°À½ ¯° Á´¿°¾¾° ý¯ý»¿ý¿´±
¸ý´¹¿´°¹¿ÔýÀ¿º¸ý¿´¼À°¸°¹¿ÙÔ°¹Ô»·À¾
¯° ·ý Á´¿°¾¾° ½Î²·Î°Ù ·þÎÿý½¿ ýÁ°ÿ ·°
ÁÎ³´ÿÀ·°Ô¯°Ô¯°Áý¹¿Ù ¯°¸ý¹´Í½°
ÿº¹¾¿ý¹¿°Û ñ° ¾Ä¾¿Í¸° ½Îý²´¿ ýÀÔ¿½ýûÿ
°¿ ¾° ½Í²·°Ô°¹¾À´¿°ÔýÀ¿º¸ý¿´¼À°¸°¹¿
Ê ·ý Á´¿°¾¾° »½Î¾Î·°ÿ¿´º¹¹Î°Û
ÖÉ¼À´»°¸°¹¿Ô°¹Ôº»¿´º¹×

ëÆÉÃÍÉÈ ¾¿ ÍÚÊýÌýÎÃÉÈÜýÐ¿ÿ ÎÌýÊÊ¿
¾¿ÜÿÂýÌÁ¿Ç¿ÈÎ
ï½Ëÿ°Ê ·ýÔ¿½ý»»°½ýþý¿¿ýþ·°ÔÁ°½¾ ·°³ýÀ¿
´¹¿Î²½Î°¯ý¹¾Ô·ýÿ·º´¾º¹¯°¾Î»ý½ý¿́º¹Ù
·þ°¾»ýÿ°Ô̄ ° ½ý¹²°¸°¹¿¾ºÀ¾ ·°Ô¾´Í²°Ô»°À¿
Ï¿½°ÔÀ¿́ ·́ ¾ÎÛé´¹¾ Ù́¯°¾ºþµ°¿¾ÿº¸¸°¯°¾
¿ÀÄýÀÃÔºÀ¯°¾Îÿ³°··°¾ þ̄À¹°Ô·º¹²À°À½
»ºÀÁý¹¿Ôý¿¿°´¹ ½̄° µÀ¾¼ÀþÊà¸Í¿½°¾
ÖàÙá¸Í¿½°¾Ô¾À½ñß×»°ÀÁ°¹¿¾þÄ ½ý¹²°½°¹
¿ºÀ¿°¾ÎÿÀ½́ ¿ÎÛ ÖÉ¼À´»°¸°¹¿Ô̄ °Ô¾Î½́°Ô°¹
ÿº¸þ´¹ý´¾º¹ýÁ°ÿ ·°¯ºÀþ·°¾´Í²°
»ý¾¾ý²°½ýÁý¹¿×

îÉÌ¾Ü÷üóëÜå
ñ° ¾Ä¾¿Í¸° îº½¯ ÷üóëÔàÔ»°½¸°¿Ô·ý
»ý½±ý´¿° ´¹¿Î²½ý¿´º¹ ¯° Áº¿½°
¾¸ý½¿»³º¹°Û úºÀ¾Ô»ºÀÁ°Å
ÿº¸¸ý¹¯°½ ¿ºÀ¿°¾ ·°¾ ±º¹ÿ¿´º¹¾
´¸»º½¿ý¹¿°¾ÔÁ´ý ·þÎÿ½ý¹¸À·¿´±º¹ÿ¿´º¹
¿ýÿ¿´·°Ô¯°Ôåÿ ÖßÝÙàß ÿ¸Ô¯°Ô¯´ý²º¹ý·°
¯þÎÿ½ý¹× ºÀ ýÁ°ÿ ¯°¾ ÿº¸¸ý¹¯°¾
Áºÿý·°¾ ¯þÀ¹°Ô¾´¸»·´ÿ´¿Î
´¸»½°¾¾´º¹¹ý¹¿° ýÔ¯°¾ ý»»°·¾Ô°¿
¸°¾¾ý²°¾ ýÀ ¾Ä¾¿Í¸°Ô¯°Ô¹ýÁ´²ý¿´º¹
°¹ »ý¾¾ý¹¿Ô»ý½ÔÁº¿½°¸À¾´¼À°Û
ÖÉ¼À´»°¸°¹¿Ô°¹Ôº»¿´º¹×

éÍÍÃÍÎýÈÎ ¾¿ÜÍÎýÎÃÉÈÈ¿Ç¿ÈÎÜýÿÎÃÀ
ñþý¾¾´¾¿ý¹¿ ¯° ¾¿ý¿´º¹¹°¸°¹¿ ýÿ¿´±
ýÁ°ÿ ±º¹ÿ¿´º¹Ô¯þ°¹¿½Î° °¿Ô¾º½¿´°Ô¯°
¾¿ý¿´º¹¹°¸°¹¿ ´¯°¹¿´û° À¹°Ô»·ýÿ°
¾À±û¾ý¸¸°¹¿ ²½ý¹¯° °¿ »½°¹¯
ýÀ¿º¸ý¿´¼À°¸°¹¿Ô°¹Ôÿ³ý½²°Ô·°¾
¸ý¹úÀÁ½°¾Ô¯þ°¹¿½Î° °¿Ô¯°Ô¾º½¿´°
»°¹¯ý¹¿Ô¼À°ÔÁºÀ¾ ÿº¸¸ý¹¯°Å
·þýÿÿÎ·Î½ý¿´º¹Ù ·° ±½°´¹ý²° °¿ ·° »ý¾¾ý²°
¯°¾ Á´¿°¾¾°¾Û ÖÉ¼À´»°¸°¹¿Ô°¹Ôº»¿´º¹×
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úðôéõòþ üõëóóþïÿéöìý
÷ÿêø

ùðõñíé ÷ûîø

ôÓ×ËØÕ ÊÏËÖËÐ äßâ ÐÜúðïÏ òÓÕÊÜñÿÓîÐØË ééÜÝãâçÞ åãâ

ôÓ×ËØÕÜÊÏËÖËÐ äßâ ÐÜúðïÏÜòÓÕÊÜñÿÓîÐØË ëè ÝãåâÞ åèâ

ôÓ×ËØÕ ÊÏËÖËÐ äßâ Ð úðïÏ òÓÕÊÜñÿÓîÐØËß
ÖËÑÏàÎÛþÕÏÊË

ëèÜÝãåâÞ åèâ

ôÓ×ËØÕ ÊÏËÖËÐ äßâ ÐÜúðïÏ òÓÕÊÜñÿÓîÐØË ãäç ÝãéâÞ åëâ

ôÓ×ËØÕ ÊÏËÖËÐ äßâ Ð úðïÏ òÓÕÊÜñÿÓîÐØËß
ÖËÑÏàÎÛþÕÏÊË

ãäç ÝãéâÞ åëâ

ôÓ×ËØÕÜÊÏËÖËÐ äßâ ÐÜúðïÏÜòÓÕÊÜñÿÓîÐØË ãåè ÝãêçÞ æãç
þúÓØÖ ÐËÖ ÑÓ×ËØÕÖ ÒË ÖÓÒ× ÔýÖ ÊÏÖÔÓÒÏþÐËÖ ÔÓØÕ ×ÓØ×ËÖ ÐËÖ ÙýÕÏýÒ×ËÖá ûÓ×ÕË ÔýÕ×ËÒýÏÕË òÓÕÊ ÖË
ÌËÕýÜØÒ ÔÐýÏÖÏÕ ÊË ÙÓØÖÜÿÓÒÖËÏÐÐËÕá

ü÷þõøóù ýþõ òù ûöôÿó

íËÊÎËÉÉýÏÆËÊØÁÂØÿýÍþÐÍýÊÏÝØÿÓÿÈÂ ÉÆÒÏÂØÚÈàâááØÇÉÛÜ éÝáÞâäÝå

ÔÉÆÎÎÆËÊÎ ÁÂ íõãÝ ÿÓÿÈÂ ÉÆÒÏÂØÚÄàÇÉÛÜ ãáèÞãêç

ÜòÂÎ ÑýÈÂÐÍÎ ÎÂ Í×ÃÖÍÂÊÏ ýÐÒ ÉËÏÂÐÍÎ ÈÆÎÏ×Î ÿÆÞÁÂÎÎÐÎ Õ ÈÙÂÒÿÂÌÏÆËÊ ÁÂ Èý ÑýÍÆýÊÏÂ âäç Çû
Úâéæ ÿÅÛß

éÍÍÃÍÎýÈÎ ¾¿ÜÍÎýÎÃÉÈÈ¿Ç¿ÈÎÜýÿÎÃÀ
ñþý¾¾´¾¿ý¹¿ ¯° ¾¿ý¿´º¹¹°¸°¹¿ ýÿ¿´±
ýÁ°ÿ ±º¹ÿ¿´º¹Ô¯þ°¹¿½Î° °¿Ô¾º½¿´°Ô¯°
¾¿ý¿´º¹¹°¸°¹¿ ´¯°¹¿´û° À¹°Ô»·ýÿ°
¾À±û¾ý¸¸°¹¿ ²½ý¹¯° °¿ »½°¹¯
ýÀ¿º¸ý¿´¼À°¸°¹¿Ô°¹Ôÿ³ý½²°Ô·°¾
¸ý¹úÀÁ½°¾Ô¯þ°¹¿½Î° °¿Ô¯°Ô¾º½¿´°
»°¹¯ý¹¿Ô¼À°ÔÁºÀ¾ ÿº¸¸ý¹¯°Å
·þýÿÿÎ·Î½ý¿´º¹Ù ·° ±½°´¹ý²° °¿ ·° »ý¾¾ý²°
¯°¾ Á´¿°¾¾°¾Û
ÖÉ¼À´»°¸°¹¿Ô°¹Ôº»¿´º¹×

ÅÅÅÚµ½À³Úÿ·

ëýÇÚÌý ýÐýÈÎ ýÐ¿ÿ ÀÉÈÿÎÃÉÈÜÁÌýÈ¾
ýÈÁÆ¿Ü¿ÎÜÎ¿ÿÂÈÉÆÉÁÃ¿ Ô÷ÊÆÃÎÜúÃ¿ÑÕ
îºÀ½¹´¿ À¹°ÔÁÀ°Ôÿº¸»·Í¿° ¾À½ ·°
¯°Áý¹¿ ¯À ÁÎ³´ÿÀ·°ÔµÀ¾¼ÀþýÀÃ ÿÑ¿Î¾
²ýÀÿ³° °¿Ô¯½º´¿Û õý½¿´ÿÀ·´Í½°¸°¹¿ À¿´·°
°¹ ÿý¾ ¯° ÿ½º´¾°¸°¹¿¾ Ê ·ýÔÁ´¾´þ´·´¿Î
·´¸´¿Î° ºÀ ·º½¾¼À°Ô·þº¹Ô¼À´¿¿°¯°¾
»·ýÿ°¾ ¯° »ý½¶´¹² Î¿½º´¿°¾ ýÁ°ÿÔÀ¹°
ÁÀ°Ô·ý¿Î½ý·° ½°¾¿½°´¹¿°Û ÖÉ¼À´»°¸°¹¿
°¹ º»¿´º¹Ù ýÁ°ÿÔÿý¸Î½ý ¯° ½°ÿÀ· °¿ ±°À
°Ã¿Î½´°À½ Ê ñíì ¾À½Î·°ÁÎ ÆìºÂ¹·´²³¿Ç×

õÉÌÎ¿ ÿÉÏÆÃÍÍýÈÎ¿ ÚÆ¿ÿÎÌÃËÏ¿
îýÿ´·´¿° ·° ÿ³ý½²°¸°¹¿Ô°¿ ·°
¯Îÿ³ý½²°¸°¹¿Û õ°À¿ Ï¿½° ÿº¸¸ý¹¯Î°
ýÁ°ÿ ·ýÔ»º´²¹Î° ¯° »º½¿° ·ý¿Î½ý·°Ù ·ý
¿Î·Îÿº¸¸ý¹¯°Ô¯°Ô·ýÔÿ·Î ¯À ÁÎ³´ÿÀ·°
ºÀ ýÁ°ÿ À¹° ¿ºÀÿ³°Ôÿº½½°¾»º¹¯ý¹¿°
¾À½ ·° ¿ýþ·°ýÀ ¯° þº½ Û̄ ÖÉ¼À´»°¸°¹¿
°¹Ôº»¿´º¹×

ëýÇÚÌý ¾¿ Ì¿ÿÏÆÜýÐ¿ÿÜÀ¿Ï ¿ÒÎÚÌÃ¿ÏÌ
× ñíìÜÍÏÌÚÆ¿ÐÚ ÔìÉÑÈÆÃÁÂÎÕÝ
ù¹°ÿý¸Î½ý¯°½°ÿÀ·ÔýÁ°ÿ±°ÀÔ°Ã¿Î½́°À½Ê
ñíìÔ¾À½Î·°ÁÎÔÆìºÂ¹·́²³¿Çº±±½°ÔÀ¹° ·ý½²°
´̧ ý²°Ô·º½¾Ô̄ °¾¸ý¹úÀÁ½°¾¯°Ô½°ÿÀ·°¿
Îÿ·ý ½́° ·ýÅº¹°Ô̄ °½½́Í½°Ô̄ °ÁÎ³´ÿÀ·°ÿ°Ô¼À´
»°½̧ °¿ÔÀ¹°Ô̧ ° ·́·°À½°Á´¾´þ ·́́ ¿Î¼Àý¹¯ ·°¾
ÿº¹ ´̄¿́º¹¾Ô¾º¹¿¯Î±ýÁº½ýþ·°¾Ûñýÿý¸Î½ý
¯°½°ÿÀ·ÿº¹¿́°¹¿À¹°Ô±º¹ÿ¿́º¹Ô²½ý¹¯
ý¹²·°ÔÎ¿°¹¯À° ·º½¾¼À° ·°ÁÎ³´ÿÀ·°Ô°¾¿
Î¼À´»Î þ̄À¹°ÿý¸Î½ýýÁý¹¿Ô²½ý¹¯ý¹²·°Û
ÖÉ¼À´»°¸°¹¿Ô°¹Ôº»¿´º¹×

÷ÚÆ¿ÿÎÃÉÈ ¾ÿÚËÏÃÊ¿Ç¿ÈÎÍÜ¾ÃÍÊÉÈÃþÆ¿Í
■ äÚÀÃÂ»É¹ÉÆÇÚ¸¹ÚÊÕ¼½ÿÉÀ¹ÚýÊ¹ÿÚÉÂ¹ÚÀÃÂ»É¹ÉÆÚ¸¹Úÿ¼ýÆ»¹Á¹ÂÈ

ÁýË½ÁýÀ¹Ú¸¹ÚåÝãÁ ¹È ÉÂ ÊÃÀÉÁ¹ ¸¹Úÿ¼ýÆ»¹Á¹ÂÈÁýË½ÁýÀ ¸¹

âæÝâ ÁÎ ÛÊýÆ½ýÂÈ¹Ç òå ðäÜ

■ í¹ÉË ¼ýÉÈ¹ÉÆÇ ¸¹ ÈÃ½È ýÊ¹ÿ ÉÂ¹Ú¼ýÉÈ¹ÉÆÚ¸¹Úÿ¼ýÆ»¹Á¹ÂÈ

ÁýË½ÁýÀ¹ ¸¹ ¾ÉÇÅÉÿÑ ãÝâ Á ÛÊýÆ½ýÂÈ¹ÇÚðä Ñ ÈÆýÿÈ½ÃÂ ýÊýÂÈÜ

■ ùÆýÂÇÁ½ÇÇ½ÃÂ ýÉÈÃÁýÈ½ÅÉ¹ ïÃÆ¸ ÄÃÉÆÚÀ¹ÇÚÊýÆ½ýÂÈ¹Ç

ÇÕÀ¹ÿÈ½ÃÂÂÕ¹Ç

■ øÌÇÈÔÁ¹ ¸¹ ÂýÊ½»ýÈ½ÃÂ ïÃÆ¸ÚýÊ¹ÿÚøüóìÚäÚ¹ÈÚëÄÄò½Â¿ÿÚ¹È ÕÿÆýÂ

ÈýÿÈ½À¹ ÛÕÅÉ½Ä¹Á¹ÂÈ ¹ÂÚÃÄÈ½ÃÂÜ

■ øÌÇÈÔÁ¹ ¸¹Áý½ÂÈ½¹ÂÚ¸¹ÚÀýÚÈÆý¾¹ÿÈÃ½Æ¹Ú¹È ýÀ¹ÆÈ¹Ú¸ÉÚÿÃÂ¸ÉÿÈ¹ÉÆ

¹ÈÚº¹ÉË ¸¹ ÆÃÉÈ¹ÚýÉÈÃÁýÈ½ÅÉ¹ÇÚÛÕÅÉ½Ä¹Á¹ÂÈÚ¹ÂÚÃÄÈ½ÃÂÜ

■ ÷Õ»ÉÀýÈ¹ÉÆÚ¸¹ÚÊ½È¹ÇÇ¹ ý¸ýÄÈýÈ½º ýÊ¹ÿ ýÀ¹ÆÈ¹ ¸¹ ÿÃÀÀ½Ç½ÃÂ

½ÁÁ½Â¹ÂÈ¹â ÛñÂ¸½ÿýÈ¹ÉÆÚ¸¹Ú¸½ÇÈýÂÿ¹Ý ýÊ¹ÆÈ½ÇÇ¹ÉÆ ¸¹Ú¸½ÇÈýÂÿ¹Ý

ýÀ¹ÆÈ¹ ¸¹ ÿÃÀÀ½Ç½ÃÂÚýÊýÂÈÝ ý½¸¹ ýÉ ºÆ¹½Âý»¹ ¸ÿÉÆ»¹Âÿ¹ ýÿÈ½Ê¹Ú¹È

ÇÌÇÈÔÁ¹Ú¸¹ÚÆ¹ÿÃÂÂý½ÇÇýÂÿ¹Ú¸¹Ç ÄýÂÂ¹ýÉË ¸¹ Ç½»ÂýÀ½ÇýÈ½ÃÂê

ÕÅÉ½Ä¹Á¹ÂÈÚ¹Â ÃÄÈ½ÃÂÜ
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ááÝáè

ì½À³ÔøÀý¼Á¸ÂÔÂÀý¼Á¾½ÀÂ´ÃÀ üÔèÃÁ ôÇÅÆÊÂÈÀÅÄ×ýÇÇÀÔÇ¼

øÇýÄÈÀÉ ÉÇýÄÈÆÅÇÉ¼ÊÇþ×ëÊÈ

ø
ï
î
ëò
ò
ô
êî

ëó
ñ
óä
Ö

Ö

ø
î
î
ëð
ï
ô
êî

ëñ
î
ô
Ö

Ö

úï ñëõôíÖÖ

úð òëóìðäÖÖ

úýÇÀýÄÉ¼È ¼É
»ÀÃ¼ÄÈÀÅÄÈ

þìíÿïîðìý Ã¼Ê »ÆÅÅØ¼Ê Ê¼ ÉØ½×É¼ÅË ýÌÄÆ»×Ã¼ »¼ þýÊ¼ÛÊýÅÊÛØÈÌÀÇ¼Ä¼ÅËÛÊÌÇÇÃØÄ¼ÅËýÀÉ¼á ï¼ÇÃÌÊà Ã¼Ê»ÀÄ¼ÅÊÀÆÅÊ
»¼Û¿ýÌË¼ÌÉ ÀÅ»ÀÈÌ¼ÅË ËÆÌÁÆÌÉÊ ÃýÛÄýÉ¾¼»¼»À½½ØÉ¼Åÿ¼¼ÅËÉ¼ÌÅÍØ¿ÀÿÌÃ¼ ÿ¿ýÉ¾ØýÌÄýÏÀÄÌÄ¼ËÛÌÅÍØ¿ÀÿÌÃ¼ÅÆÅÿ¿ýÉ¾Øá
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úðôéõòþ üõëóóþïÿéöìý
÷ÿêø

ùðõñíé ÷ûîø

òÕÒÜÒÖâêåè Ö úòñÕåâõÒýßá òÞÝáâãõòúä ïíâãéëèä ëíè

òÕÒÜÒÖâêåè Ö úòñÕåâõÒýßá òÞÝá ãõòúä éêè ãéîèä ëïè
þúÙÞÜ ÖÒÜ ×ÙÝÒÞÛÜ ØÒ ÜÙØÝ ÚýÜ ÑÕÜÚÙØÕþÖÒÜ ÚÙÞÛ ÝÙÞÝÒÜ ÖÒÜ ßýÛÕýØÝÒÜç ûÙÝÛÒ ÚýÛÝÒØýÕÛÒ ôÙÛÑ ÜÒ
ÓÒÛýâÞØ ÚÖýÕÜÕÛ ÑÒ ßÙÞÜâÿÙØÜÒÕÖÖÒÛç

éÍÍÃÍÎýÈÎ ¾¿ÜÍÎýÎÃÉÈÈ¿Ç¿ÈÎÜýÿÎÃÀ
ñþý¾¾´¾¿ý¹¿ ¯° ¾¿ý¿´º¹¹°¸°¹¿ ýÿ¿´±
ýÁ°ÿ±º¹ÿ¿´º¹ ¯þ°¹¿½Î° °¿ ¯° ¾º½¿´° ¯°
¾¿ý¿´º¹¹°¸°¹¿ ´¯°¹¿´û°À¹°Ô»·ýÿ°
¾À±û¾ý¸¸°¹¿ ²½ý¹¯°°¿Ô»½°¹¯
ýÀ¿º¸ý¿´¼À°¸°¹¿Ô°¹Ôÿ³ý½²°Ô·°¾
¸ý¹úÀÁ½°¾Ô¯þ°¹¿½Î°°¿ ¯° ¾º½¿´°
»°¹¯ý¹¿Ô¼À°ÔÁºÀ¾ ÿº¸¸ý¹¯°Å
·þýÿÿÎ·Î½ý¿´º¹Ù·°Ô±½°´¹ý²°Ô°¿ ·° »ý¾¾ý²°
¯°¾ Á´¿°¾¾°¾Û

ÅÅÅÚµ½À³Úÿ·

êÉÛÎ¿ ¾¿ ÐÃÎ¿ÍÍ¿ÍÜýÏÎÉÇýÎÃËÏ¿Ü×
ãâ ÌýÊÊÉÌÎÍàÜÊÌÉÊÏÆÍÃÉÈÜýÌÌÃÙÌ¿
ì´¾»º¹´þ·° »ºÀ½ ·°¾¸º¿°À½¾ ¯´°¾°·
îº½¯Ôíÿºê·À° ¾Î·°ÿ¿´º¹¹Î¾Û éÁ°ÿÔÿ°¿¿°
þºÐ¿° ¯° Á´¿°¾¾° ýÀ¿º¸ý¿´¼À°Ù ·°
îº½¯ ø½ý¹¾´¿ÔêÀ¾Ô¾°Ôÿº¹¯À´¿ ¯°
¸ý¹´Í½° °¹ÿº½° »·À¾Ô¾´¸»·°Ô°¿
½°·ýÃý¹¿°ÛÔÖÉ¼À´»°¸°¹¿Ô°¹Ôº»¿´º¹×

÷ÓÍÎÙÇ¿Ü¾¿Ü¾ÚÎ¿ÿÎÃÉÈÜ¾¿ÍÜýÈÁÆ¿Í
ÇÉÌÎÍ
÷ỐÀ¹ÔýÀ¿½°ÔÁÎ³´ÿÀ·°ýÀ¹°Áº´¿À½°ÙÀ¹°
ÿý ´̧º¹¹°¿¿°ÔºÀÔÀ¹Ôÿý ´̧º¹ý¾°¿½ºÀÁ°
¯ý¹¾Ô·þý¹²·°Ô̧ º½¿Ô̄ °Áº¿½°Áº´¿À½°ÙÀ¹
¿Î¸º´¹Ô·À ´̧¹°ÀÃþ´°¹Á´¾´þ·°¯ý¹¾ ·°
½Î¿½ºÁ´¾°À½°Ã¿Î½́°À½ÿº½½°¾»º¹¯ý¹¿ÁºÀ¾
ýÁ°½¿´¿Û ÖÉ¼À´»°¸°¹¿Ô°¹Ôº»¿´º¹×

÷ÚÆ¿ÿÎÃÉÈ ¾ÿÚËÏÃÊ¿Ç¿ÈÎÍÜ¾ÃÍÊÉÈÃþÆ¿Í
■ ðýþ½ÈýÿÀ¹ ÇÄýÿ½¹ÉËÚ¹ÈÚÿÃÂºÃÆÈýþÀ¹

■ íÃÇÇ½¹Æ ¸¹Ç Ç½Ô»¹Ç ¸ýÂÇ Àÿ¹ÇÄýÿ¹ ÄýÇÇý»¹ÆÇ Ñ ½ÂÿÀ½Âý½ÇÃÂ

ÆÕ»ÀýþÀ¹ ¹Ëÿ¹ÄÈÕ ÄÃÉÆ ÀýÚ¸¹ÆÂ½ÔÆ¹ÚÆýÂ»Õ¹

■ øÌÇÈÔÁ¹ ¸¹ ÂýÊ½»ýÈ½ÃÂ ïÃÆ¸ÚýÊ¹ÿÚøüóìÚäÚýÊ¹ÿ ëÄÄò½Â¿Ú¹È

ÕÿÆýÂÚÈýÿÈ½À¹ÛÐÅÉ½Ä¹Á¹ÂÈÚ¹ÂÚÃÄÈ½ÃÂÜ

■ øÌÇÈÔÁ¹ ¸¹Áý½ÂÈ½¹ÂÚ¸¹ÚÀýÚÈÆý¾¹ÿÈÃ½Æ¹Ú¹È ýÀ¹ÆÈ¹Ú¸ÉÚÿÃÂ¸ÉÿÈ¹ÉÆ

¹ÈÚº¹ÉË ¸¹ ÆÃÉÈ¹ÚýÉÈÃÁýÈ½ÅÉ¹ÇÚÛÕÅÉ½Ä¹Á¹ÂÈÚ¹ÂÚÃÄÈ½ÃÂÜ

■ ÷Õ»ÉÀýÈ¹ÉÆ ¸¹ Ê½È¹ÇÇ¹ ýÊ¹ÿ À½Á½È¹ÉÆ ¸¹ Ê½È¹ÇÇ¹ÚÛâááÚ¿Áà¼ þÚÂÃÂ

¸ÕÇýÿÈ½ÊýþÀ¹Ü

■ ò¹Ç ¹ÇÄýÿ¹ÇÚ¹ÂÚ¼ýÉÈ¹ÉÆ ÇÉÆ ðä ÛÈÃ½È ÇÉÆÕÀ¹ÊÕÜ ÃººÆ¹ÂÈ ÉÂ

ÆýÂ»¹Á¹ÂÈ ÇÙÆ ¹È ÿÃÂºÃÆÈýþÀ¹ ÄÃÉÆÚÊÃÈÆ¹ þý»ý»¹ÚÑÚÁý½Â

■ õÃÉÆ ÄÀÉÇ ¸¹ ý¹Ë½þ½À½ÈÕÝÚ½ÀÚ¹ÇÈ ÄÃÇÇ½þÀ¹ ÇÉÆ òäÚ¸¹ Æ¹ÄÀ½¹ÆÚÉÂ¹

ÆýÂ»Õ¹ ¸¹ Ç½Ô»¹Ç ÄÃÉÆ ÿÆÕ¹Æ ÉÂ ÿÃÁÄýÆÈ½Á¹ÂÈÚÑÚþý»ý»¹ÇÝ ÄýÆ

¹Ë¹ÁÄÀ¹

òýÌÿÂ¿ÊÃ¿¾ ÆýÎÚÌýÆÜÚÆ¿ÿÎÌÃËÏ¿
ù¹¸ý½ÿ³°»´°¯ ·ý¿Î½ý·Î·°ÿ¿½́¼À°Ô¼À Ố¾°
¯Î»·º´°ÔýÀ¿º¸ý¿´¼À°¸°¹¿ÔÊÔ·þºÀÁ°½¿À½°
¯° ·ýÔ»º½¿°ÔÿºÀ·́¾¾ý¹¿°»°½̧ °¿À¹ýÿÿÍ¾
¾Ó½Ô°¿¾´̧ »·°»ºÀ½Ô·°¾Ô»ý¾¾ý²°½¾Ûñº½¾¼À°
·ýÔ»º½¿°°¾¿ ½°±°½̧ Î°Ù ·°¸ý½ÿ³°»´°¯¾°
½Î¿½ýÿ¿°ýÀ¿º¸ý¿́¼À°¸°¹¿Û
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âÝã

øÇýÄÈÀÉ ì¿ÓÈÈÀÈ ýË¼ÿ »ÅÊþÂ¼ ÿýþÀÄ¼

øÇýÿÉÀÅÄ×ýËýÄÉ ôÇÅÆÊÂÈÀÅÄ
ýÇÇÀÔÇ¼

øÇýÄÈÃÀÈÈÀÅÄ
ÀÄÉÕ¾ÇýÂ¼

øÇýÄÈÀÉ ì¿ÓÈÈÀÈ

æÝç

é·ÍÁÁ¸Á ´ÂÔ¾ºýÂ´ýÃÆ ì½À³ÔøÀý¼Á¸Â

úýÇÀýÄÉ¼È×¼É×»ÀÃ¼ÄÈÀÅÄÈ

ßùÉýÅÊÀË î¿ÕÊÊÀÊ ýÍ¼ÿÛ»ÆÌþÃ¼ ÿýþÀÅ¼á

úíäñëîìñÖÖ

î
ëí
ð
ð
êî

ëî
ð
í
Ö

Ö

úîäñëñóîÖÖ

úï òëìîîÖÖ

úð òëñóõäÖÖäåòëðìðÖÖçæ

úñäóëñóóÖÖäåóëïõðÖÖçæ

þìíÿïîðìý Ã¼ÊÛ»ÆÅÅØ¼ÊÛÊ¼ ÉØ½×É¼ÅËÛýÌÛÄÆ»×Ã¼ »¼ þýÊ¼
ÊýÅÊÛØÈÌÀÇ¼Ä¼ÅËÛÊÌÇÇÃØÄ¼ÅËýÀÉ¼á ô¼Ê»ÀÄ¼ÅÊÀÆÅÊ»¼
¿ýÌË¼ÌÉ ÀÅ»ÀÈÌ¼ÅËÛ¼ÅÛÇÃÌÊ ÃýÄýÉ¾¼»¼»À½½ØÉ¼Åÿ¼ÇÆÌÉ Ã¼
ÿ¿ÕÊÊÀÊá
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úðôéõòþ üõëóóþïÿéöìý
÷ÿêø

ùðõñíé ÷ûîø

õÓ×ÌØÕ ËÏÌÖÌÐ åàã ÐÜúñðÏ óÓÕËÜòÿÓïÐØÌ êêÜÝäãèÞ æäã

õÓ×ÌØÕ ËÏÌÖÌÐ åàã ÐÜúñðÏ óÓÕËÜòÿÓïÐØÌß ìéÜÝäæãÞ æéã

õÓ×ÌØÕ ËÏÌÖÌÐ åàã ÐÜúñðÏ óÓÕËÜòÿÓïÐØÌß äåè ÝäêãÞ æìã

õÓ×ÌØÕÜËÏÌÖÌÐ åàã ÐÜúñðÏÜóÓÕËÜòÿÓïÐØÌ äæé ÝäëèÞ çäè
þ úÓØÖ ÐÌÖ ÑÓ×ÌØÕÖÜÒÌÜÖÓÒ×ÜÔýÖ ËÏÖÔÓÒÏþÐÌÖ ÔÓØÕ ×ÓØ×ÌÖ ÐÌÖ ÙýÕÏýÒ×ÌÖâ ûÓ×ÕÌ ÔýÕ×ÌÒýÏÕÌ óÓÕË ÖÌ
ÍÌÕýÜØÒ ÔÐýÏÖÏÕ ËÌ ÙÓØÖÜÿÓÒÖÌÏÐÐÌÕâ
ßùÌÐÓÒ ÐýÜÐÏÖ×ÌÜËÌÜÔÕÏÚà ýØÖÖÏÜËÏÖÔÓÒÏþÐÌÜÌÒÜÙÌÕÖÏÓÒÜôÌýÙÛ ñØ×Û ÝôñúÞâ

ÅÅÅÚµ½À³Úÿ·

äôý »ØË¼ÿËÀÆÅÛ»¼ÊÛÇÀØËÆÅÊ ¼ÊË ÿÆÅÖÌ¼ÛÇÆÌÉÛÃ¼Ê ÍÀË¼ÊÊ¼Ê ýÃÃýÅË ÁÌÊÈÌÿÔ êãÛÂÄâ¿á ðÅ ÿýÊÛ»ÿÆþÊÿÌÉÀËØà Ãý ÑÆÅ¼ »¼ »ØË¼ÿËÀÆÅÛ¼ÊËÛÃÀÄÀËØ¼ ýÌ ½ýÀÊÿ¼ýÌÛÃÌÄÀÅ¼ÌÏ »¼Ê Ç¿ýÉ¼Êá
åô¼ ÊÐÊË×Ä¼Û»¼ÄýÀÅËÀ¼ÅÛ»¼ ÃýÛËÉýÁ¼ÿËÆÀÉ¼ ýÍ¼ÿÛýÃ¼ÉË¼ »¼ ½ÉýÅÿ¿ÀÊÊ¼Ä¼ÅË ÀÅÍÆÃÆÅËýÀÉ¼Û»¼ÛÃÀ¾Å¼ Ç¼ÌË ÙËÉ¼ÛýÿËÀÍØ Ô ÇýÉËÀÉ »ÿÌÅ¼ ÍÀË¼ÊÊ¼ »¼ èç ÂÄâ¿á

ëÂØÍÍÃÍÜÍÏÌþýÃÍÍÚÜÞÊÂÉÎÉ ¿È ¾¿ÌÈÃÙÌ¿ÜÊýÁ¿ß

■ ò¹ ÿ¼ÒÇÇ½ÇÚÇÉÆþý½ÇÇÕÚ¹ÇÈÚÿÃÂÓÉ ÇÄÕÿ½ýÀ¹Á¹ÂÈÚÄÃÉÆÚÀ¹Ç

ÈÆýÂÇºÃÆÁýÈ½ÃÂÇÚÅÉ½ÚÂÕÿ¹ÇÇ½È¹ÂÈÚÉÂ¹ÚÕÿÃÂÃÁ½¹Ú¸¹ÚÄÃ½¸ÇÚ¹ÈÚ¸ÃÂÿÚÉÂ

ýÊýÂÈý»¹Ú¹Â È¹ÆÁ¹ÇÚ¸¹Úÿ¼ýÆ»¹ÚÉÈ½À¹ ý½ÂÇ½ ÅÉÿÉÂ¹Ú¼ýÉÈ¹ÉÆ ¸¹ ÿý¸Æ¹

ÆÕ¸É½È¹

■ òý ÇÉÄÄÆ¹ÇÇ½ÃÂÚ¸¹ÚÀý ÄýÆÃ½ÚýÆÆ½ÔÆ¹ ¸¹ Àý ÿýþ½Â¹ ºýÿ½À½È¹ À¹Ç

ÈÆýÂÇºÃÆÁýÈ½ÃÂÇ

÷ÚÆ¿ÿÎÃÉÈ ¾ÿÚËÏÃÊ¿Ç¿ÈÎÍÜ¾ÃÍÊÉÈÃþÆ¿Í
■ ìýþ½Â¹ÚÇ½ÁÄÀ¹ ¹È ¸ÃÉþÀ¹ ýÊ¹ÿ ¸¹ Àý ÄÀýÿ¹ ÄÃÉÆ ¾ÉÇÅÉÿÑ

è Ä¹ÆÇÃÂÂ¹Ç

■ ì½ÂÅÚÀÃÂ»É¹ÉÆÇ ¸¹ ÿý¸Æ¹

■ ùÆýÂÇÁ½ÇÇ½ÃÂ ýÉÈÃÁýÈ½ÅÉ¹ ïÃÆ¸ ÄÃÉÆÚÀ¹ÇÚÊýÆ½ýÂÈ¹Ç

ÇÕÀ¹ÿÈ½ÃÂÂÕ¹Ç Û¹Â ÃÄÈ½ÃÂÜ

■ í½ººÕÆ¹ÂÈÇÚ¹ÁÄýÈÈ¹Á¹ÂÈÇÚÿÆÕ¹ÂÈ ¸ÿ¹Ëÿ¹ÀÀ¹ÂÈ¹ÇÚÿÃÂ¸½È½ÃÂÇ ÄÃÉÆ

¸½ººÕÆ¹ÂÈÇ ÿÃÂÿ¹ÄÈÇ ¸¹ÚÇÉÄ¹ÆÇÈÆÉÿÈÉÆ¹Ç

■ ì¹ÂÈÆ¹ ¸¹ »ÆýÊ½ÈÕ ÄÀÉÇ ÕÀ¹ÊÕ ¸¹ ÀýÚÇÉÇÄ¹ÂÇ½ÃÂÚÄÃÉÆÚÇÉÄÄÃÆÈ¹Æ

À¹Ç ÿ¼ýÆ»¹Ç ÕÀ¹ÊÕ¹Ç

■ îÇÄýÿ¹Ç ¸¹ ÆýÂ»¹Á¹ÂÈ ÇÄýÿ½¹ÉËÚÇÃÉÇÚÀ¹Ú¸ÃÉþÀ¹ÚÇ½Ô»¹ ÄýÇÇý»¹Æ

ýÊýÂÈ ý½ÂÇ½ ÅÉ¹ ÇÃÉÇÚÀý þýÂÅÉ¹ÈÈ¹ å ÄÀýÿ¹Ç

■ ò¹Ç ÄÃ½ÂÈÇ ¸¹ÁÃÂÈý»¹ ½ÂÈÕ»ÆÕÇ ¹È ÆýÀÀÃÂ»¹Ç ¸¹ ÿý¸Æ¹ Ê½ÇÇÕ¹Ç

ºýÿ½À½È¹ÂÈ À¹ÚÁÃÂÈý»¹

■ ÐÀÕÁ¹ÂÈÇ ¸¹ º¹ÆÁ¹ÈÉÆ¹ÚÊ½ÇÇÕÇÚÄÃÉÆÚÀÿý¸ýÄÈýÈ½ÃÂ ¸¹ Àý ÀÃÂ»É¹ÉÆ

¸¹ ÿ¼ÒÇÇ½Ç ÇýÂÇ ÇÃÉ¸ÉÆ¹Ç

■ ø½ þ¹ÇÃ½ÂÝ ÄÃÇÇ½þ½À½ÈÕÇ ¸¹ ÆýÿÿÃÆ¸¹Á¹ÂÈ ÕÀ¹ÿÈÆ½ÅÉ¹ÚÄÃÉÆÚ¸¹Ç

ÕÿÀý½Æý»¹Ç ÇÉÄÄÀÕÁ¹ÂÈý½Æ¹ÇÚÛÕÅÉ½Ä¹Á¹ÂÈÚ¹ÂÚÃÄÈ½ÃÂÜ

■Ú øÌÇÈÔÁ¹ ¸ÿÕÿ¼ýÄÄ¹Á¹ÂÈ ÀýÈÕÆýÀ

éÆ¿ÌÎ¿ ¾¿ ÿÉÆÆÃÍÃÉÈÜÃÇÇÃÈ¿ÈÎ¿ÜýÐ¿ÿ
¾ÚÎ¿ÿÎÃÉÈÜ¾¿Í ÊÃÚÎÉÈÍã

ñ° ¾Ä¾¿Í¸° °¾¿ ÿº¹ÌÀÔ»ºÀ½Ô¯Î¿°ÿ¿°½
·°¾ ýÀ¿½°¾ ÁÎ³´ÿÀ·°¾ °¿ ·°¾ »´Î¿º¹¾ Ê
·þý´¯°Ô¯þÀ¹°Ô¿°ÿ³¹º·º²´°Ô¯°Ô½ý¯ý½ °¿
¯þÀ¹° ÿý¸Î½ý °¿ »ºÀ½ ÁºÀ¾ ýÁ°½¿´½°¹
ÿý¾Ô¯°Ôÿº··´¾´º¹´¸¸´¹°¹¿°Û
ÖÉ¼À´»°¸°¹¿Ô°¹Ôº»¿´º¹×

öÚÁÏÆýÎ¿ÏÌ ¾¿ ÐÃÎ¿ÍÍ¿ ý¾ýÊÎýÎÃÀ
ÃÈÎ¿ÆÆÃÁ¿ÈÎ
ëº¸þ´¹° ¯° ·´¸´¿°À½ ¯° Á´¿°¾¾°
´¹¿°··´²°¹¿ ýÁ°ÿ ·° ½Î²À·ý¿°À½ ¯° Á´¿°¾¾°
ý¯ý»¿ý¿´±Ô°¿ ·°Ô¾Ä¾¿Í¸° ¯°
½°ÿº¹¹ý´¾¾ý¹ÿ° ¯°¾ »ý¹¹°ýÀÃ ¯°
¾´²¹ý·´¾ý¿´º¹Ô»ºÀ½Ô¯Î¿°ÿ¿°½Ô·ý Á´¿°¾¾°
¸ýÃ´¸ý·° ýÀ¿º½´¾Î° °¿Ôý¯ý»¿°½
ýÀ¿º¸ý¿´¼À°¸°¹¿ ·ý Á´¿°¾¾° ¯À
ÁÎ³´ÿÀ·°ÛþÿÎ¼À´»°¸°¹¿Ô°¹Ôº»¿´º¹Ù
½°¼À´°½¿Ô÷üóë à ýÁ°ÿ ¾Ä¾¿Í¸° ¯°
¹ýÁ´²ý¿´º¹×

îÉÌ¾ øÌýÈÍÃÎ ëÂØÍÍÃÍ ýÐ¿ÿÜ¾ÉÏþÆ¿
ÿýþÃÈ¿
ñº½¾¼Àþ́ · °¾¿Ô¼À°¾¿´º¹ þ̄°¸¸°¹°½
¸ý¿Î½́°·°¿Î¼À´»°¾À½ ·°ÿ³ý¹¿́°½Ù ·°
îº½̄ ø½ý¹¾´¿ë³Ë¾¾´¾ýÁ°ÿ¯ºÀþ·°Ôÿýþ´¹°
°¾¿ ·ý¾º·À¿´º¹Ô»ý½±ý ¿́°Ùÿý½ ·́º±±½°¯°
¹º¸þ½°À¾°¾»º¾¾´þ ·́́ ¿Î¾ýÁ°ÿ¾ýÿý»ýÿ¿́Î
¯°Ôÿ³ý½²°¾º·́¯°ÿº¸þ´¹Î°ÔÊÔ¾º¹Ô°¾»ýÿ°
»º·ÄÁý·°¹¿»ºÀ½ ·°¾»ý¾¾ý²°½¾Û

÷ÓÍÎÙÇ¿Ü¾¿ÜÇýÃÈÎÃ¿È ¾¿ Æý
ÎÌýÄ¿ÿÎÉÃÌ¿ÜýÐ¿ÿ ýÆ¿ÌÎ¿ ¾¿
ÀÌýÈÿÂÃÍÍ¿Ç¿ÈÎÜÃÈÐÉÆÉÈÎýÃÌ¿ ¾¿
ÆÃÁÈ¿ä

ñ° ¾Ä¾¿Í¸°Ô¯Î¿°ÿ¿° ¾´ Áº¿½°ÔÁÎ³´ÿÀ·°
¾þý»»½ºÿ³° ¯°¾¸ý½¼Àý²°¾ ¯° ·ý Áº´°
¾ý¹¾Ô¼À°ÔÁºÀ¾ ¹þýÄ°ÅÔ°¹ÿ·°¹ÿ³ÎÔ·°
ÿ·´²¹º¿ý¹¿ °¿ÔÁºÀ¾Ô°¹ÔýÁ°½¿´¿ÔÁ´ý ¯°¾
Á´þ½ý¿´º¹¾ÔýÀ ¹´Á°ýÀ ¯À Áº·ý¹¿Û÷´ÔÁºÀ¾
¹° ½Îý²´¾¾°Å »ý¾Ù ·° ¾Ä¾¿Í¸°Ô¯°
¸ý´¹¿´°¹ ¯° ·ýÔ¿½ýµ°ÿ¿º´½°Ô»°À¿
¯Î¸ý½½°½ À¹° ´¹¿°½Á°¹¿´º¹Ô¿°¸»º½ý´½°
¾À½ ·ý ¯´½°ÿ¿´º¹»ºÀ½Ô¼À°ÔÁºÀ¾ ½°¾¿´°Å
¯ý¹¾Ô·ý Áº´°¸ý½¼ÀÎ°Û
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ì½À³Ôöý¼¶´À

ìýþÀÄ¼ ÈÀÃÆÂ¼

÷ÊÆ¼Ç×ÿýþ íÅÊþÂ¼×ÿýþÀÄ¼

ôÇÅÆÊÂÈÀÅÄ×ýÇÇÀÔÇ¼

úýÇÀýÄÉ¼È×¼É×»ÀÃ¼ÄÈÀÅÄÈ

íÅÊþÂ¼ ÿýþÀÄ¼×áÞåçåÃÃ

÷ÊÆ¼Ç ÿýþ áÞèäç×ÃÃ

÷ÀÃÆÂ¼×ÿýþÀÄ¼ âÞãáçÃÃ

þìíÿïîðìý ôÆÅ¾Ì¼ÌÉ »¼ ÿ¿ýÉ¾¼Ä¼ÅËÄ¼ÊÌÉØ¼ ÊÌÉ Ã¼ ÇÃýÅÿ¿¼É
ÊýÅÊ þýÿÛ»¼ÛÇÉÆË¼ÿËÀÆÅá ßòýÌË¼ÌÉ ÄýÏÀÄýÃ¼ »ÿÌÅÛÍØ¿ÀÿÌÃ¼ÛÅÆÅÛÿ¿ýÉ¾Øá

ßßçáæèæÛÄÄÛÊýÅÊ þýÉÉ¼ »ÿýËË¼Ãý¾¼á

äÌä

äÞøÀÄÇÃ¼ÛÿýþÀÅ¼á åÞøÌÇ¼É ¼Ë »ÆÌþÃ¼ ÿýþÀÅ¼á
æÞ÷ýÇËÆÉá

â

å

ñëîôîÖÖíæ

ð
àð

íé
ô
óï

Ö
Ö

ç
ñëïñõäÖÖîæ

ñëïòïäÖÖççïæ

ä
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úðôéõòþ üõëóóþïÿéöìý
÷ÿêø

ùðõñíé ÷ûîø

÷ÙÜÓÝÚ ÒÖÓÛÓ× èãæà×àôÿÙñ×ÝÓ îì áçéæâ éêæ

÷ÙÜÓÝÚ ÒÖÓÛÓ× èãæ × ôÿÙñ×ÝÓ çèë áçíæâ êèæ

÷ÙÜÓÝÚàÒÖÓÛÓ× èãæ × ôÿÙñ×ÝÓ çëìàáèçéâ ëææ

ýþôÿ÷øõþÿòóòöú üùü

ë ñýÐÄÅÛýÓ ÑÍÊÛÜÌÍÌÛÿÈýÐÇÚÝ þÛÜËËÝ ãäã

ì ëÌÇÊÅÛÄÅ ÎÅÌÒÅ ýÔýÌÒ ÜÌÍÌ ÿÈýÐÇÚÝ ãé×

í ëÌÇÊÅÛÄÅÛÎÅÌÒÅÛýÐÐÉÙÐÅÛÜÌÍÌÛÿÈýÐÇÚÝ ãè×

î ëÌÇÊÅ ÄÅ þýÑÿÓÊÅËÅÌÒÞÛËýÕàÛÜÌÍÌÛÿÈýÐÇÚÝ äæ×

ï ÷ýÑÑýÇÅ ÄÅ ÇÓÚ þÛÜËËÝ éáá
ÿùÍÓÑ ÊÅÑ ËÍÒÅÓÐÑ ÌÅ ÑÍÌÒ ÎýÑ ÄÉÑÎÍÌÉþÊÅÑ ÎÍÓÐ ÒÍÓÒÅÑ ÊÅÑ ÔýÐÉýÌÒÅÑà úÍÒÐÅ ÎýÐÒÅÌýÉÐÅ ðÍÐÄ ÑÅ
ÆÅÐý ÓÌ ÎÊýÉÑÉÐ ÄÅ ÔÍÓÑ ÿÍÌÑÅÉÊÊÅÐà óÅÑ ÄÉËÅÌÑÉÍÌÑ ÅÒ Êý ËýÌýÓÔÐýþÉÊÉÒÚ ÑÍÌÒ ÉÌÄÉÏÓÚÅÑ ÉÿÉ Ø
ÊÿÅÕÅËÎÊÅ ÄÓ ËÍÄÙÊÅ ûó ÿýþÉÌÅ ÑÉËÎÊÅà óÅÑ ýÓÒÐÅÑ ËÍÄÙÊÅÑ ÎÅÓÔÅÌÒ ÎÐÚÑÅÌÒÅÐ ÄÅÑ
ÄÉÆÆÚÐÅÌÿÅÑà

ÅÅÅÚµ½À³Úÿ·

ÓñÆÅÿËÀÆÅÅ¼ÛýÍ¼ÿ »¼Ê ÿýÇË¼ÌÉÊá
÷¼ÄýÉÈÌ¼ë øÀ Ã¼ÛÍØ¿ÀÿÌÃ¼ ñÆÉ»Û¼ÊËÛØÈÌÀÇØÛ»ÿÌÅ ýÀÉþý¾ÛÇýÊÊý¾¼É ýÍýÅË ýÿËÀÍØà ÀÃ ¼ÊË ÀÅË¼É»ÀËÛ»ÿÌËÀÃÀÊ¼ÉÛÌÅÛÊÀ×¾¼ ¼Å½ýÅËÛ»ÆÊÛÔÛÃýÛÉÆÌË¼ ÊÌÉ Ã¼ÛÊÀ×¾¼ »Ì ÇýÊÊý¾¼É ýÍýÅËá

÷ÚÆ¿ÿÎÃÉÈ ¾ÿÚËÏÃÊ¿Ç¿ÈÎÍÜ¾ÃÍÊÉÈÃþÆ¿Í
■ ø½ÁÄÀ¹ ÿýþ½Â¹ ýÊ¹ÿÚãÚÄÃÆÈ¹ÇÝ ÇÉÄ¹Æ ÿýþ ýÊ¹ÿ ÄÃÆÈ¹Ç

ýÂÈý»ÃÂ½ÇÈ¹Ç ¹ÈÚ¸ÃÉþÀ¹ ÿýþ½Â¹ ýÊ¹ÿ åÚÄÃÆÈ¹Ç

■ ùÆýÂÇÁ½ÇÇ½ÃÂ åËå ýÊ¹ÿ þÃ×È¹ ¸¹ Ê½È¹ÇÇ¹ÇÚÁýÂÉ¹ÀÀ¹ Ñ ç ÆýÄÄÃÆÈÇ

ÃÉÚþÃ×È¹ ¸¹ Ê½È¹ÇÇ¹Ç ýÉÈÃÁýÈ½ÅÉ¹ Ñ âá ÆýÄÄÃÆÈÇÚÛ¹ÂÚÃÄÈ½ÃÂÜ

■ ìÃÂÈÆØÀ¹ÚÕÀ¹ÿÈÆÃÂ½ÅÉ¹Ú¸¹ ÇÈýþ½À½ÈÕÚÛîøìÜ ýÊ¹ÿÚÿÃÂÈÆØÀ¹

¸ÿý¸¼ÕÆ¹Âÿ¹

■ ëÇÇ½ÇÈýÂÈ ¸¹ ¸¹Çÿ¹ÂÈ¹

■ îÂÈÆý×Â¹Á¹ÂÈÚåËåÚýÿÈ½ÊýþÀ¹ÚýÊ¹ÿÚÇÕÀ¹ÿÈ½ÃÂÚ¸¹ ÆýÄÄÃÆÈ

ÕÀ¹ÿÈÆÃÂ½ÅÉ¹

■ ë½Æþý» ÿÃÂ¸ÉÿÈ¹ÉÆ ¹È ÄýÇÇý»¹Æ

éÍÍÃÍÎýÈÎ ¾¿ ÍÎýÎÃÉÈÈ¿Ç¿ÈÎÖ

úºÀ¾ ý´¯° Ê ÁºÀ¾ ²ý½°½ °¹ ÿ½Î¹°ýÀÛ
ù¹°Ô±º´¾ ýÿ¿´ÁÎÙ ·° ¾Ä¾¿Í¸° ÁºÀ¾
¸ý¹úÀÁ½° ýÀ¿º¸ý¿´¼À°¸°¹¿ ¯ý¹¾ ·ý
»·ýÿ° ¯° ¾¿ý¿´º¹¹°¸°¹¿Û úºÀ¾ ¹þýÁ°Å
»·À¾ ¼ÀþÊ ÿº¸¸ý¹¯°½ ·þýÿÿÎ·Î½ý¿´º¹ °¿
·°¾ ±½°´¹¾Û ð· ÁºÀ¾ ý´¯°¸Ï¸°ÔÊÔ¾º½¿´½
¯°¾ »·ýÿ°¾ °¹ ÿ½Î¹°ýÀÛÔÖÉ¼À´»°¸°¹¿
°¹Ôº»¿´º¹×

îÉÌ¾õýÍÍ ëÉÈÈ¿ÿÎ
õºÀ½ ·ý »½°¸´Í½° ±º´¾Ù ÁºÀ¾ »ºÀÁ°Å
½°¾¿°½ »ý½±ý´¿°¸°¹¿ ÿº¹¹°ÿ¿Î ýÁ°ÿ
Áº¿½° îº½ Ù̄Ô¼À°·Ô¼À°Ô¾º´¿Ô·° ·´°À ºÒ
ÁºÀ¾ Ï¿°¾Û ë°ÿ´Ô°¾¿Ô½°¹¯ÀÔ»º¾¾´þ·° »ý½
·°Ô¸º¯°¸Ôîº½¯õý¾¾ ëº¹¹°ÿ¿ °¿
·þý»»·´ÿý¿´º¹ îº½¯õý¾¾Û ð·¾ º±±½°¹¿
¿ºÀ¿°ÔÀ¹°Ô¾Î·°ÿ¿´º¹ ¯° ±º¹ÿ¿´º¹¾Ô¼À´
ÁºÀ¾ ±ýÿ´·´¿°¹¿Ô·ýÔÁ´°Û

äàâ Æ îÉÌ¾ íÿÉêÆÏ¿ ãæç Åû Þäãå ÿÂß
êðáøùöêô
ñ°¸º¿°À½Ô̄ ´°¾°·Ôîº½̄ íÿºê·À°ýÁ°ÿ
ÞâãÔ¶ûÔÖÞßàÔÿ³×Ô̄ ÎÁ°·º»»°À¹ÿºÀ»·°¯°
âÝÝó¸°¿°¾¿ýÀ¾¾´»½º»º¾ÎÔ°¹
ÿº¸þ´¹ý´¾º¹ýÁ°ÿÔÀ¹°ÔþºÐ¿°Ô̄ °Á ¿́°¾¾°¾
ýÀ¿º¸ý¿́¼À°ÔÊÔÞÝÔ½ý»»º½¿¾Ô¾º»³´¾¿́¼ÀÎ°Û
Öì°Ô¾Î½́°Ô¾À½öý»¿º½ÙÎ¼À´»°¸°¹¿Ô°¹
º»¿́º¹¾À½ñ´̧ ´¿°¯°¿Ôû·́̄ ¿½ý¶×

ïýÓÉÈ íýÍÓñÃÀÎ
öÎ¯À´¿ ·ýÔ±º½ÿ° ¹Îÿ°¾¾ý´½° »ºÀ½ ºÀÁ½´½
°¿ ±°½¸°½ ·°Ô³ýÄº¹Û ñ°Ô³ýÄº¹Ô»°À¿
¾À»»º½¿°½ÔÀ¹°Ôÿ³ý½²°Ô¯° µÀ¾¼ÀþÊ
ßßÝ ¶²Û Öì°Ô¾Î½´°Ô¾À½Ôñ´¸´¿°¯×
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õÝøÅÆÏÛ×ØõÝø¼ÿ¿Ù×ïýÂ¼ÇÀ¼×»¼
ÉÅÀÉ
éÀ²¸°¹¿°Å ¿½Í¾ ¾´¸»·°¸°¹¿Ô·ý ÿý»ýÿ´¿Î ¯° Áº¿½°
îº½ Û̄ ë°¿¿°Ô²ý·°½´° ¯° ¿º´¿Ô¾º·´¯°Ôº±±½°
¾À±û¾ý¸¸°¹¿Ô¯° »·ýÿ° »ºÀ½ ·°¾Ô²½ý¹¯¾ ºþµ°¿¾Ô°¿
ý¾¾À½° À¹° ü°Ã´þ´·´¿Î ¾À»»·Î¸°¹¿ý´½°ÔÊÔÁº¿½°
¼Àº¿´¯´°¹Ô»½º±°¾¾´º¹¹°·ÛÔù¹´¼À°¸°¹¿Ô»ºÀ½ ·°¾
ÁÎ³´ÿÀ·°¾ ýÁ°ÿ À¹ ¿º´¿ »·ý¿Û Öéÿÿ°¾¾º´½° °¿
Î¼À´»°¸°¹¿Ô°¹ º»¿´º¹Ô·° ÿý¾ Îÿ³Îý¹¿Ø×
û¼ÌÀÃÃ¼Ñ ÿÆÅÊÌÃË¼ÉÛÃ¼ÛÇÆÀ»ÊÛ»ÌÛÍØ¿ÀÿÌÃ¼ ¼Ë Ã¼Ê ÊÇØÿÀþÿýËÀÆÅÊ »¼ ÿ¿ýÉ¾¼Ä¼ÅË ÇÆÌÉ
ÿÆÅÅýÚËÉ¼ Ã¼Ê »ØËýÀÃÊ »¼ Ãý ÿ¿ýÉ¾¼Ûý»ÄÀÊÊÀþÃ¼á

ôÇÅÉ¼ÿÉÀÅÄ×»¼×»¼ÈÈÅÊÈ×»¼
ÿýÀÈÈ¼×ÆÅÊÇ×Â¼ÃÅÉ¼ÊÇ×¼É×Âý
þÅÖÉ¼×»¼×ËÀÉ¼ÈÈ¼
ñý »½º¿°ÿ¿´º¹ ¯° ¯°¾¾ºÀ¾ ¯° ÿý´¾¾° ½ºþÀ¾¿° °¹
ýÿ´°½Ô´¹ºÃÄ¯ýþ·° »½º¿Í²°Ô·°¸º¿°À½Ô°¿Ô·ýÔþºÐ¿° ¯°
Á´¿°¾¾°Ô¯°ÔÁº¿½° îº½¯ °¹ ÿý¾ ¯° ½ºÀ¿°¾ °¹¸ýÀÁý´¾
Î¿ý¿Ù ¯°¾ »½ºµ°ÿ¿´º¹¾ ¯° ÿý´··ºÀÃ °¿ ¯°¾
¯º¸¸ý²°¾ÔÿýÀ¾Î¾ »ý½ ·°¾ þº½¯À½°¾Ô¯°Ô¿½º¿¿º´½¾Û
ñýÔ»½º¿°ÿ¿´º¹ ¾° ½°¿´½° ¾´¸»·°¸°¹¿Ô»ºÀ½Ô·°¾ Á´¾´¿°¾
°¹ ý¿°·´°½Û Öéÿÿ°¾¾º´½° °¿ Î¼À´»°¸°¹¿Ô°¹Ôº»¿´º¹Ô·°
ÿý¾ÔÎÿ³Îý¹¿Ø×

øýÆÀÈ »¼×ÈÅÂ×ÉÅÊÉ¼È×ÈýÀÈÅÄÈ
ñ°¾Ô¿ý»´¾Ô¯°Ô¾º·Ô¿ºÀ¿°¾Ô¾ý´¾º¹¾Ô¾º¹¿Ô¿ý´··Î¾ ¾À½
¸°¾À½° °¿ »½º¿Í²°¹¿ ÿº¹¿½° ·°¾ ¾ý·°¿Î¾ °¿
·þ³À¸´¯´¿ÎÛ ñ° ¿ý»´¾ÔÿÑ¿Î ÿº¹¯Àÿ¿°À½ °¾¿ ûÃÎ ýÀ
»·ý¹ÿ³°½Ô¯À ÁÎ³´ÿÀ·°Ôýû¹Ô¯þ°¸»Ïÿ³°½Ô¿ºÀ¿
²·´¾¾°¸°¹¿ÛÔÖéÿÿ°¾¾º´½°×

ëÅÉÉÛ×¼É
ýÂÂÈý½¼ ðùóïîêòñÛ îÀÂ¼É×»¼
ýÌýÉÀÅÄ »Ê
ÿ¿ýÇ¾¼Ã¼ÄÉ
÷ÎÿÀ½´¾°Å Áº¿½°Ôÿ³ý½²°¸°¹¿Ô¯°Ô¸ý¹´Í½° ¾´¸»·°Ô°¿
ûýþ·°ÔýÁ°ÿ À¹ û·°¿Ô¯° ûÃý¿´º¹ ·Î²°½ °¿ ½Î²·ýþ·°Û
ð¯Îý· »ºÀ½ ·°¾ ¾°½Á´ÿ°¾ ¯°Ô·´Á½ý´¾º¹Ô¯° ÿºÀ½½´°½ °¿
ÿº·´¾Û ÷° ûÃ°Ô¾À½Ô·°¾ú´··°¿¾ ·ý¿Î½ýÀÃÔ°¿ ¾° ½ý¹²°
¯ý¹¾ À¹°Ô»ºÿ³°¿¿°Ô·º½¾¼Àþ´·Ô¹þ°¾¿ »ý¾ÔÀ¿´·´¾ÎÛ
ë³ý½²° ¯°Ô½À»¿À½°Ô¸ýÃÛ âÝÝ ¯ýóÛ Öéÿÿ°¾¾º´½° °¿
Î¼À´»°¸°¹¿Ô°¹Ôº»¿´º¹Ô·°Ôÿý¾ÔÎÿ³Îý¹¿Ø×

çÿÿ´ÁÁ½¸À´ÁÔý³ý¾ÂÐÁÔÌÔÄ½ÁÔþ´Á½¸¼ÁÔ¸¼³¸Ä¸³Ã´ºÁ
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ÅÅÅÚµ½À³Úÿ·

ïÇÀÂÂ¼È »¼×ÆÇÅÉ¼ÿÉÀÅÄ×ÆÅÊÇ
ËÀÉÇ¼×ýÇÇÀÔÇ¼
ñ°¾ ²½´··°¾Ô¯°ÔÁ´¿½° ý½½´Í½° ¯° ²½ý¹¯° ¼Àý·´¿Î
»½º¿Í²°¹¿ Áº¿½°Ôÿ³ý½²°¸°¹¿ ¯°¾ Áº·¾Ô°¿ ·°
¾ÎÿÀ½´¾°¹¿ »°¹¯ý¹¿ ·° ¿½ýµ°¿Û é¯ý»¿Î°¾ ýÀÃÔÁ´¿½°¾
¯° ·ý »º½¿°Ôý½½´Í½° Ê ¯ºÀþ·°Ôþý¿¿ý¹¿Û Öéÿÿ°¾¾º´½°
°¿ÔÎ¼À´»°¸°¹¿Ô°¹Ôº»¿´º¹ ·°Ôÿý¾ÔÎÿ³Îý¹¿Ø×

Ñÿ¿¼ÂÂ¼
õºÀ½ À¹ ýÿÿÍ¾Ô¾Ó½ °¿ ±ýÿ´·°ÔýÀÔ¿º´¿Ô¯°ÔÁº¿½°
¿½ý¹¾»º½¿°À½Û È ûÃ°½Ô¾À½ ·ýÔ»º½¿° ý½½´Í½° ¯½º´¿°Ù
ÿý»ýÿ´¿Î ¯° ÿ³ý½²°¸ýÃ´¸ý·° Þßâ ¶²Û ù¹´¼À°¸°¹¿
»ºÀ½Ô·°¾ÔÁÎ³´ÿÀ·°¾ÔýÁ°ÿ À¹° »º½¿°Ôý½½´Í½° Ê ¯ºÀþ·°
þý¿¿ý¹¿ ýÁ°ÿ À¹Ôý¹²·° ¯þºÀÁ°½¿À½°Ô¯°Ô¸ýÃÛ
ÞåÝÔ¯°²½Î¾Û Öéÿÿ°¾¾º´½°Ô°¿ Î¼À´»°¸°¹¿Ô°¹ º»¿´º¹
·°Ôÿý¾ Îÿ³Îý¹¿Ø×

úÅ»ý½ÅÄ¼Û ¼É ûËÀÈÀÅÄÛ

ìýÆÉ¼ÊÇÈ×»¼ »ÀÈÉýÄÿ¼×»¼
ÈÉýÉÀÅÄÄ¼Ã¼ÄÉ
úºÀ¾Ôý´¯°¹¿ Ê þ´°¹ °¾¿´¸°½Ô·°¾ ¯´¾¿ý¹ÿ°¾ ·º½¾ ¯°¾
¸ý¹úÀÁ½°¾ ¯þ°¹¿½Î° °¿ ¯° ¾º½¿´° ²½Ëÿ° Ê À¹ ¾´²¹ý·
ýÿºÀ¾¿´¼À°Û Öéÿÿ°¾¾º´½°×

ëÇÀÄÁÏÛ×ìÇÅÿ¿¼É×»ÿýÉÉ¼Âý¾¼
õºÀ½ ýÀ²¸°¹¿°½Ô·ýÔÿý»ýÿ´¿Î ¯° ¿½ý¹¾»º½¿Ù ´· °¾¿
»º¾¾´þ·° ¯°Ô¸º¹¿°½ÔÀ¹ ÿ½ºÿ³°¿ ¯þý¿¿°·ý²°Û ù¹
ÿ½ºÿ³°¿Ô¯þý¿¿°·ý²° ûÃ°Ô»ý¾ °¹ ÿº¸þÛ ýÁ°ÿ À¹°
½ºÀ°Ô¯°Ô¾°ÿºÀ½¾Û ú°À´··°ÅÔÿº¹¾À·¿°½ Áº¿½°
»ý½¿°¹ý´½° îº½¯ »ºÀ½Ô¯° »·À¾Ôý¸»·°¾
´¹±º½¸ý¿´º¹¾Û Öéÿÿ°¾¾º´½°×

õüèîì åàì ýëíäÿåàìôæèçíëòìôìèçíôßàìôýÿÿàììèäëàì ßÿèëäâäçà ùèëßèîßàìýÿÿàììèäëàì ßà áèîëçäììàîëì
ìòåàÿíäèççòìýïàÿ ìèäçø ûàåèçôåàæèßñåà÷ôäåìôéàîïàçí òïàçíîàååàæàçí óíëà ßäìéèçäþåàìôÿèææàôòêîäéàæàçí àçôèéíäèçøúèîë éåîì ßàßòíýäåì÷ ÿèçìîåíàð ïèíëà éýëíàçýäëàôùèëßø
öúèîë åàì äçáèëæýíäèçìôìîëôåý âýëýçíäà÷ ìà ëòáòëàë ýîôßèìßà åýþëèÿãîëàø

øÌÉ ÎÎÎá½ÆÉ»ÃÀ½¼ÊËÐÃ¼ÿÆÃÃ¼ÿËÀÆÅáÿÆÄà ÍÆÌÊ ËÉÆÌÍ¼É¼Ñ »¼Ê ÇÉÆ»ÌÀËÊÛ»¼ÛÃÀ½¼ÊËÐÃ¼ ÇÃýÀÊýÅËÊà »¼ÊÛýÉËÀÿÃ¼ÊÛ»¼ÛÄÆ»¼ÛýÌÏÛýÿÿ¼ÊÊÆÀÉ¼Êá
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Notre rôle est d’aider
votre activité à
bouger.
Ford Transit24
Auprès des Transit Center,
vous découvrirez les
avantages du Ford Transit24.
Conçu pour que vous traciez votre route tout en
maitrisant vos dépenses, le Ford Transit24 est un
pack de produits et services abordables et
ingénieux, fournis par des experts et proposé
exclusivement via notre réseau de concessionnaires
véhicules utilitaires que sont les Transit Center.
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Équipements du Ford Transit24
ÿ Entretien pendant que vous attendez
ÿ Entretien en soirée
ÿ Priorité pour la prise de rendez-vous d’entretien
ÿ Réparations sur le bord de la route (VOR)*
ÿ Enlèvement et livraison**
ÿ Tests et contrôles techniques
ÿ Remplacement du véhicule à l’identique***
ÿ Qualité des pièces d’origine Ford
ÿ Diagnostics Ford rapides et précis
ÿ Contrôle vidéo ou contrôle électronique du véhicule

gratuits
ÿ Techniciens qualifiés Ford
ÿ Contrôles intermédiaires pour une performance

optimale du véhicule
ÿ Réparations non planifiées
ÿ Traitement prioritaire pour les réparations urgentes
ÿ Option Gestion télématique de flotte
ÿ Une assistance dépannage européenne gratuite
ÿ Des packs Ford Protect qui vous correspondent
ÿ One Call pour accéder à tous les services Ford dont vous

avez besoin

L’efficacité, la précision et le confort sont au cœur des
promesses de service du véhicule commercial Ford
Transit24. Ainsi, que vous ayez besoin d’entretien, de
maintenance ou de réparations, venez nous voir.

Pour plus d’informations, et pour trouver le
concessionnaire de véhicules commerciaux Ford
participant le plus proche de chez vous, consultez la
section service après-vente sur www.ford.co.uk/fordfleet

FORD CREDIT et FORD LEASE
Financement véhicules commerciaux
L’ampleur de notre organisation ainsi que notre expertise
nous permettent de vous proposer une large gamme de
produits financiers pour financer votre véhicule
commercial Ford.

Chez Ford Credit, vous profitez, en tant que client
professionnel, de conditions de financement attractives
dès le premier véhicule. Mettez votre flotte de véhicules en
de bonnes mains: nous vous proposons, chez Ford Credit,
une équipe compétente spécialisée dans les clients flottes
et à laquelle vous pouvez vous fier.

A titre d’alternative intéressante au leasing flottes
classique, chez Ford Credit, nous vous proposons, avec
Ford Lease, un full-service leasing. Avec le package sans
souci de Ford Lease, vous optez pour moins
d’administration et plus de transparence. Vous choisissez
les services que vous intégrez dans la mensualité et nous
nous chargeons pour vous de l’ensemble de
l’administration et du risque.
Pour les professionnels uniquement.

FORD PROTECT
Prolongez votre garantie de jusqu’à 7
ans avec Ford Protect.
Prolongez vos 3 ans de garantie standard et profitez d’une
conduite sans soucis pendant de nombreuses années.
Ford Protect fournit toute une gamme d’avantages clés,
dont :

ÿ Une grande flexibilité en termes de durée et de
kilométrage

ÿ Des tarifs annuels attrayants
ÿ Une couverture contre les frais de réparation inattendus
ÿ Une protection pour les voyages à l’étranger
ÿ Une sécurité anti-inflation : toutes les augmentations

des frais de réparation sont couvertes
ÿ La prolongation de la durée de vie de votre véhicule Ford
ÿ La protection de la valeur de revente de votre véhicule

Plans de service FORD PROTECT
Plus de protection avec moins de
soucis.
Planifiez en avance et évitez l’augmentation des frais
d’entretien. Votre plan de service Ford Protect individuel
inclut tous les avantages pour soutenir votre mobilité et
prolonger la durée de vie de votre Ford. Sélectionnez
simplement le plan de service Ford Protect qui correspond
le plus à vos besoins.

ÿ 4 ans/2 services
ÿ 6 ans/3 services
ÿ 8 ans/4 services

Le plan de service Ford Protect Plus est une expansion
de service à prix fixe qui inclut tout ce que le plan de
service Ford Protect couvre déjà, les pièces d’usure en plus.
Tous les travaux effectués sur votre véhicule seront pris en
charge par un réparateur Ford agréé.

Votre concessionnaire Ford vous conseillera volontiers sur
votre plan de service Ford Protect individuel.

Pour augmenter la valeur de revente potentielle, les
garanties et plans de service pour véhicules neufs Ford
Protect sont transférables au nouveau propriétaire, si vous
décidez de vendre votre véhicule.

*Les réparations commenceront dans la journée ouvrée (si le véhicule est présenté avant 15h), ou au minimum dans les 24 heures suivant son arrivée. Les réparations VOR doivent être terminées dans les 24 heures.
**L’enlèvement et la livraison ont lieu sur rendez-vous et à un temps de trajet raisonnable (pour un coût supplémentaire). Nous lavons même votre véhicule afin qu’il présente son meilleur jour. ***Le remplacement à l’identique exclut les véhicules spécialisés ou convertis.

Informations importantes :
ØFord Credit : En tant que membre de l’Association Suisse des Sociétés de Leasing (ASSL), Ford Credit contribue activement afin d’éviter le surendettement des preneurs de leasing. Ford Credit respecte la convention concernant les restrictions à la publicité et la prévention dans
le domaine des crédits privés et des leasings de biens de consommation. A cet égard, Ford Credit renvoie aux principes de l’octroi du crédit responsable qu’ont publié l’Association Suisse des Sociétés de Leasing (http://www.leasingverband.ch/fr/assl/questions-juridiques/
convention-sur-la-publicite/index.html) et les membres de l’Association Suisse des Banques de Crédit et Etablissements de Financement (http://vskf.org/fr/content/5/70/home)
†La durée d’un plan de service Ford Protect commence à la date de début de la garantie véhicule neuf (généralement la date de première immatriculation). La durée de votre contrat et votre kilométrage estimé déterminent le nombre d’entretiens prévus dans le plan de service
Ford Protect.
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